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О компании «INFOLine» 

«INFOLine» партнер по исследованиям  

крупнейших ритейлеров и поставщиков 

«INFOLine» - 8 лет успешных проектов в сфере исследований  

розничной торговли FMCG и DIY, строительной отрасли и др. 
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Современные тенденции развития 

Содержание доклада 

• Динамика оборота розничной торговли 

• Финансовое состояние домохозяйств 

Розничная 
торговля РФ 

• Строительство жилья и ипотека 

• Динамика оборота сегмента DIY 

Строительство 
и DIY рынок 

• Рейтинг DIY Retailer Russia TOP 

• Рекомендации участникам рынка DIY 

DIY Retailer 
Russia TOP 



Цели развития СТМ сетями 

• Широта выбора, закрытие ассортиментных ниш 

• Предложение для потребителей, чувствительных к 
цене 

Ассортимент 

• Уход от ценовой конкуренции 

• Большая маржа СТМ по сравнению с брендами 

• Улучшение закупочных условий 
Маржа 

• Отстройка от конкурентов 

• Формирование лояльности покупателей 
Имидж 

• Стратегии развития СТМ противоречивы и фрагментарны 

• Низкая эффективность управления портфелем СТМ 

• Низкое качество продукции под СТМ 

Специфика 
России 



Замедление роста РТО 
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Динамика РТО РФ 2005-11  
в % к соответствующему периоду предыдущего 

года 

Динамика оборота РТ 
FOOD
NON-FOOD

 

 

Хорошее Плохое 



Доходы населения. Кредиты и депозиты 
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Вклады и кредиты 
физических лиц  

2009-2011 гг., млрд. руб. 

Вклады/депозиты 

Кредиты (правая шкала) 
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Динамика зарплаты и 
доходов населения в 

2000-2011 гг., % к анал. периоду 

пред. года 

Реальная з/п 

Реальные денежные доходы 

Снижение 

доходов во 

II кв. 2011 г. 

1,5 трл. руб 

за 2011 г. 

    

Всего 

    

  
численность 

населения, чел 

на душу, 

тыс. руб 

на 

трудостпособн

ое  население 

(60% от общей 

числен) 

РОССИЙСКАЯ ФЕДЕРАЦИЯ 143 056 383 5 878 676 41,093 68,489 

ЦЕНТРАЛЬНЫЙ ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ОКРУГ   1 740 854     

ПРИВОЛЖСКИЙ ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ОКРУГ   1 033 303     

СИБИРСКИЙ ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ОКРУГ   885 429     

г. Москва 11 612 943 760 632 65,499 109,164 

УРАЛЬСКИЙ ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ОКРУГ   691 857     

СЕВЕРО-ЗАПАДНЫЙ ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ОКРУГ   634 554     

ЮЖНЫЙ ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ОКРУГ   441 269     

Московская область 7 198 686 396 929 55,139 91,898 

Тюменская область 3459438 300 157 86,765 144,608 

ДАЛЬНЕВОСТОЧНЫЙ ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ОКРУГ   293 682     

г. Санкт-Петербург 4 953 219 272 314 54,977 91,629 

Свердловская область 4307594 210 729 48,920 81,534 

Краснодарский край 5284464 169 411 32,058 53,431 

Красноярский край 2838396 163 008 57,430 95,716 



Строительство жилья и ипотека 
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Кредиты и ипотека для 
физических лиц  

2009-2011 гг., млрд. руб. 

Ипотека (физ.лиц) 

Потребительские Кредиты 
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Общем объеме 
построенного жилья в 

России, тыс. шт. 

кол-во остального введенного жилья, 
тыс.шт. 



Динамика оборота сегмента DIY 
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Хорошее Плохое 



DIY Retailer Russia TOP 

0 10 20 30 40 50 60

Выручка в 2009-2011 г. ТОП-10 
ритейлеров DIY, млрд. руб. 

2009

2010

2011

Доля 10 крупнейших 
сетей DIY более 21%. 

• Рост ТОП 10 за год +25% 

• Российские сети растут 
медленней международных 

• ТОП 10 = больше 160 млрд 
рублей 

 

http://www.expansa.pl/images/stories/artykuly/aktualnosci/castorama/castorama.jpg
http://www.commercialrealty.ru/images/n/113075.jpg


Гипермаркеты DIY Москвы 



Гипермаркеты DIY Санкт-Петербурга 



Тенденции рынка 

 

 

Конкуренция 

• Рост за счет регионов 

• Процесс каннибализма 
сетей в крупных городах 

Повышение эффективности 

• Открытие новых магазинов снизит 
показатели по выручки с кв. м. 

• Стратегическая работа с 
поставщиками 

СТМ и Логистика – выходят 
«на первый план» 

• Сохранения операционной 
эффективности и формирование 
лояльности потребителя 
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 Структурирование предложения 

ц
е

н
а

 

к а ч е с т в о  

Стратегия СТМ 

(Позиционирование) 



 Эффективный мерчендайзинг и отсутствие OOS 

Стратегия СТМ (мерчендайзинг) 



 Качественный дизайн и упаковка 

Стратегия СТМ (Упаковка) 



 Замещение всех брендов 3 и частично 2 эшелона 

Стратегия СТМ (замещение 3 эшелона) 

Gibellini, 

собственная 

торговая марка 

Lidl 



Выгоды для поставщиков 

• Укрепление позиций 
в сетях-партнерах 

• Сокращение 
удельных 
производственных 
издержек 

• Ослабление позиций 
конкурентов 

• Оптимизация 
логистических 
издержек 

Собственные торговые марки в ассортименте  

производителей продукции 

• Учет стратегий 
партнеров и развития 
канала продаж 

• SMART цели и 
правильные KPI 

• Продуманная 
ценовая политика 

• Сокращение 
издержек по 
цепочке поставок 

Рекомендации для поставщиков 



Спасибо за внимание 

Спасибо за внимание!!! 

Дополнительную информацию Вы можете получить на сайте 
www.infoline.spb.ru и www.advis.ru  

или по телефонам (495) 772-7640, (812) 322-6848  

или по почте: mail@infoline.spb.ru. 

 

Тема доклада: 
Проблемы и перспективы развития рынка 

строительно-отделочных материалов и торговли 

DIY 

Докладчик: Федяков Иван,  

генеральный директор ИА “INFOLine” 
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