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= 0630p COObITUI Ha PO3HUYHOM pbiHKe PO B I non. 2017 ropa

= PeiTuHT TOpro.bix ceteit FMCG no konnMyecTBy MarasuHoB, TOProBou

nnowaamn 8 2015-2017 rr. v Bbipyyuke no utoram 2014-2016 rr.

ArentctBo INFOLine 3anumaetcst pazpaboTkoii u peanusaimeii HHOOPMALMOHHbIX W AHATHTHYECKHX TPOYKTOB, KOHCYJIBTHPOBAHHEM H MOIEPIKKOM AETIOBBIX
(hopyMOB 1 MeponpusiTUii B cdepe CTPOUTENLCTBA U HHBECTHLIMH, PUTEiIa U MOTPeOUTENILCKOTO PHIHKA, TOIUTMBHO-YHEPreTHYECKOrO KOMILIEKCa, TPAHCIOopTa,
MallMHOCTpoeHUs 1 ip. Ha nocTosiHHO# ocHOBe MbI 0ka3biBaeM noiepxky 6osnee 3000 komnanuii Poccun 1 Mupa. B cooTBETCTBHHM ¢ NpaBHIaMH acCOLHALMK

ESOMAR Bce npozykrsl arentctsa INFOLine cepruduumpyiores no obiieeBponeickuM ctaniapram.

| PR
I z o I\gwp (B:n) @ LexisNexis:

[ cbopmauonnoe arewrcrso) information agency | ]




INFOZ..

Conepskanne oTpaciieBoro o63opa «CocTossHHE TOTPeOUTENbCKOTo phiHka PD u PeTHHT TOproBhIx

cereit FMCG P®»
00 o0030pe «CocTosinne MOTpeOUTEIHCKOro poiika P® u PeiiTuHr TOproBuix ceteilt FMCG P®D) ..., 7
PeiiTHHT TOPToBBIX €eTel FIMCG POCCHN. ..o s 9
Onepayuonnvie umoeu TOII-190 cemetl FMCG ...........ccoccooviiiiiiiiiiii i 9
Petimune mopzosuvix cemeii FMCG Poccuu no KOMUYECIBY MALAZUHOSE ..........couvevuieirieiiiiiiisiesiie it 14
Petimune mopeoguvix cemeii FMCG Poccuu no 6e1utuHe mopeo8bIX NIOUJAOCH ...........cueeverueeriearueeiiesiaesieesessiessaeannes 17
Petimune mopzoguvix cemeti FMCG Poccuut NO YUCHIOU BBIPYUKE ........cc.ecrueeiiiiiiieiiiiis st s 25
Pazgen 1. Pa3BuTHe POSHUYHOM TOPTOBIM B POCCHE ....o.oooiiiiiiiiii e 28
Makposkonomuueckue NOKAZAMENU POZHUUHOU MOPLOGIU ........evirueiuerieenseressiasesstasesssase et aresre bt sresresresre e 28
Onepedcarougue UHOUKAMOPBL PAZBUMUS POSHUYHOU MOPLOGIU .....vvvviieerieerieesseasseaseassesssessessseessessesnesessesssessseennes 32
Tocyoapcmeentoe pecyiupo8anie POSHUUHOU MOPLOGIU ..........cuieiuisiesieie ittt 35
Cmpykmypa 060poma po3HUYHOU MOP208AU NO BUOAM MOBAPOS ... .74
Cmpykmypa 060poma po3HUYHOU MOP2OBAU HO BUOAM OPSAHUSAUULL «.......eereeereeerreareareansesseesreessesresneseeseesreesneennes 78
Pezuonanvrnas cmpykmypa 060poma pOSHUUHOU MOPSOBIIU .........ouvivirieeeieieiiiisisis st 81
Hngpnayus na poiHKe NPOOOBONBCTNEBEHHBIX THOBAPOB .........eueesueerseaseassesseesseesseesseasseasseasseassesseesteesseasesnessessseesseesreannes 84
JIOXOOBI U PACKXOOBL HACETICHUSL ...tttk h et e b bbb bbbt bbbt bt e e e nnean b aneens 90
Tompebumenvckue 0IHCUOAHUSL U YEEPEHHOCTID HACEICHUSL .....vivirueeeeeeeeeesesseasesieasesseesessesnesnesbease e e e e e anesresnessesnes 104
Pazgen II. OcHoBHBIE COOBITHS B POZHHYHOM TOPTOBIE FIMCG ..o s 106
O npoonenuy KOHMPCAHKYUIL, 0ZPAHUYUBAIOWUX NOCNABKU NPOO06oabemeenHbix mosapos u3 EC, CILA u nexomopuix
ODYV2UX CHUPDAMH ..ottt ettt h e bt a et h bt h e E oAbt e s e e h e e e b e AR e A E e e e R e e s e e e e s bt e e R e e e b e e b e et e e s n e st e nbe e nr e e nneens 106
Snayumvie co061must | ROMY20OUSL 2017 200G ........ccueiuieiiiiiiiee ettt sr e sre e n e nreenresne e 111
Baoicnetiuwue cobvimus, cnocobrnuvle okazams enuanue Ha posnuunyio mopeosio FMCG Poccuu.... ...115
JlesamenvHOCHb AHO «POCKAUECIIBON ........oiuiiiiiiiiiiisiesasiis s siaeasies s stasasbae et sbee s ba e sb e st b e e sbb e e s b b e e nab e e st e e sabe e srbeennbeennes 119
Jesmenvrocmv cneyuanucmo8 FA INFOLINE ............ccccuiiiiiiiiiii ittt siae b snae s 123
Keiic «Ilompebumenscrkoe nogedenue poccusitt 8 | nonyeo0uu 2017 200a%» ..........ccoooeeivieiiiiiiiiiiie i 124
Ketic « PoCCUTICKUE NOMPEOUMEIU 8 OHIIAIHY ......eviuveieeeseeetietesisesieesieesieasseaseanseaseesseesbeesbeasbessseaseesreesreanneanneanrenseees 128
Keiic «Cbepesicenus u 3a00#CEHHOCTD HACETICHUSL 8 KPUBUCH ...vvvviueeueeeesersiasesieasesseesesssssessesssasessesssesssnessessessesnes 131
Pazgen III. CoObiTus U IUIaHBI Pa3BUTHS TOPTOBBIX CeTEH FIMCG .......ooiiiiiiii s 138
«Maenumy, ITAO / Topeosvie cemu «Maznumy, «Maenum Cemetinotity, «Macnum KoCMEMUKY ........c..ccceveveveennnnns 138
«Maruuty, [TAO / ToproBoie ceTr «MarHUT, «MATHHT CEMEIHBIID .........e.vrvirretireetiaterieteasesesteseseseessateseesesbese bbb ss et ebeneeseabe e abe s esesee e ane s 138
«Maraut», ITAO / ToproBast ceTh «MarHHT KOCMETHE ........ccviviiiiiiiiiiiiicc it 148

X5 Retail Group N. V. (T «llepexpecmoxy, 340) / Topeogvie cemu «IIamepoukay, «Ilepexpecmoky, «Kapyceﬂb»
«Koneiixa» u «Ilepexpecmox dxcnpeccy, «llepexpecmox I'unepy.

X5 Retail Group N. V. / Toproast ceTb «IIATEPOUKA ......covvvrviviiiiiiiiiiiiiiiiccnes .
X5 Retail Group N. V. (T «Ilepexpectox», 3A0) / TOProBast CETh «TIEPEKPECTOKN .....vviveeurerreriiareriiaiieieeeereseeere sttt eere s see e neeeneene 164
X5 Retail Group N. V. («dxcnpecc-puteitinn, O00) / Topropas ceTb «I1epeKPECTOK DKCIPECC ..vuvrvrerrereireriiaresieeeerereearesiesseseeseesnenseareans 168
X5 Retail Group N. V. (T «Ilepexpectok», 3A0) / Toprossie cetn «Kapycenmby, «I[1epeKpecToK IHIEP» .......coeiriiiiniciiiiiiinincccs 169
Auchan Retail Poccus / Topeosasi cemo «Awany, «Awan Cynepmapremy, «Awan-Cumuy, «Hawa Padyea», «Kascowiii
0enby, «KAMaKy, «B uiace 0m BacCy, «MOU QUIGHY ........uuuuuuueeesessisusssisssssssssssssssssssssssssssssssssssrssss...............—...—....... 172
«Aman», OO0 / Toprossie cetn «Amany, «Aman-Cutny», «Hamma Paxyray», «Kaxnplit nems», «Amran Cynepmapker», «Moit amasy ......... 172
«Amrany, OO0 / ToProBast CeTh «HAIIA PAIYTA .......cviuiiieiiiiiietiiietiste ettt bbbt b e et b st b bbb et e bt st e bt b b e b e e e e et s 179
«Atax», OO0 / ToproBele CeTb «ATAK», «B IIATE OT BACK .....ccciiiiiiiiiiciii e s 180
Metro Group / Topeoswvie cemu METRO, METRO PUNCE, 1Al .....cc.oiiiiiiiiiceee s 181
«METPO K»mr 311 Keppu», OO0 / Toprossie cett METRO, METRO PUnNCt ........cocciiiiiiiiiiii s 181
«METPO Ko a1 Keppu», OO0 / @panyaidi3uHroBast ToproBast ceTb «Dacoiby, «DaCOMb-DKCIIPECCH .....eviririirrerireieirerieareseeeenresseareseeenes 185

«I'K «TUKCH» / Topeosvie cemu «Huxcuy, «Meecamapmy, « Munumapmy, «Keapmany, «Buxmopusy, « KOII»... 186
T'K « TUKCW» («Iuxcu FOr», AO) / Toproas cerb «/ukcu», «Meramapt», « MHUHUMAPT ... 186
I'K « TUKCW» («Bukropus-banrus», OO0) / Toproeeie cetn «Bukropusi», «KBaptam», «/lemeBoy.. .. 192

«Jlenmay, OOO / Topzoeas cemb «JIeHMA CASRECATTYN .......cccooviiiiiiiiiiii e 195
Kesko Food (Kecko @yn Pyc, OO0) / Toproas ceTh «K-PYOKA .......cccoiiiiiiiiiiiiiiiii s 210

T'K «O'KEHy / Topeosvie cemu « O'KEHy, «O'KEH-IKCHPECe», (A c.vuveeveeeeeeeeesereesieeeriseereeseeeesnnsens e, 210
«O'KE», 000 / Toprossie ceT «O'KEM, «O'KEM-DKCIPECE «..v.vvrrrirrieresieessesesssseisssassessissssssesssssssssssssessssssssssssssssssssssssssasssessosssnsson 210
«Dpert Mapker», OO0 / TOPTOBAS CETB «LIADY ...cuiuiiiuiiteiirttiete ettt sttt ettt ettt h bt h e b e st e b e b et e st e s £ e bese e Rt e b e st eb e b e bt ab e st ebeneebe e b e e e b et et e eb e e et s 216

«Cedbmoti Konmunenmy, OAO / Topzosas cemb « Cedvmoui Konmunermy, «HALLD) ..........cccoeeciioiniiniiiiiniennns 217

«Cnap PDy / Tope08ast CEMb SPAR ............cccccouiiiiiiiiiiiiieii st 218
®panyaitsuaroseie mapTHepbl SPAR Russia B.V. (CeTh SPAR) ..o 220
'K «Cnap Mumut Bonray / Toprosas cetb SPAR, EUROSPAR, SPAR-EXpress .. .

«Cnap Tyna», OO0 u np. / Toprosas cetb SPAR, SPAR-EXpress................
«T1 UnaTepropr», OO0 / Toprosas cetb «Haponnas 751», «Unes», SPAR ..
TH «rTepTopr», OO0 / Toprosas cetb «HOPMa» ........cccccviviiiiciiiiiicce,
«I"oponckoii cynepmapker», OOO / Toproas ceTb «A30yka Bkyca», AB Daily, «AB Mapker», SPAR .........cccocviiiiciiiiniccce 227
«Mom», OO0 / Toprosas cerb «MomHus», «Moiaus-Okcnpecce», SPAR .
I'K «KenTasp» (IIpoaramma, OOO n np.) / Toprossie cetr «Bcé 6yaer OK», «Ile3apb», SPAR ......ccocvvviiiiiiiiiic 232
«Jlama ITmocy», O00; «Tompureiim, O00; Crap-Tomck, OOO / Toprosast cetb «JIAMAY, «®ya-Cutiy», «Abpukocy, «biuskuity, SPAR 232

. KWMa 28 +7 812 3226848 +7 495 7727640 mail@advis.ru ] |




Otpacnesoii 0630p "CocTosHMe NOTPebuUTeNbCKOro pbiHKa Poccun u
PelTUHr TOoproBbix ceteit FMICG P®" (Oemo-Bepcusa)

ms3

«Toprossrit 1om Cembsi», OAO (Terpuc-Kamuuaunrpan, OOO; T/IC-Pureiin, OOO) / Toproseie cetn «CeMpSl», «xcnpecc CeMb», SPAR233

«xrpeitguary, OO0 / Toprosas ceTb «VDKTpedauHr», « Tpr BaHaHa», SPAR .......coiiiiiirciie s 234
«Punry, OO0 / ToproBast ceTb «PHHD), BIZPACK, SPAR .......coiiiiiiiiiirit et sttt b et nae s 235
«Enmceit», OO0 / Toprosbie cetu «Emucein», «IaCTPOHOM», SPAR .......ccociiiiiiiiiriiieie et 235
I'K «Monemxay («2nemenm-Tpetioy, OOO; «HUneecmnpoexmy, OO0) / Topeogvie cemu «Monemray, « Monemka
CYREPY, APQUIMM ...t 236
«Dnemenm-Tpetion, OO0 / Topzosvie cemu «Monemxay, «Monemxa Cynepy», «Paiimy ...........ccocoeeveninicninnennnnn, 236
«Hneecmnpoexmy, OO0 / Topeosvie cemu «Monemxay (ppanuaiizune), Ceenc&fresh .........couvvnvinvinvenianinnnnns 237
«Mapusi-Pay, OO0 («Posnuya-1», OO0 u 0p.) / Topeoeast cemb «Mapusi-Pay ...........cccoccuueueieiiciiiiiiiiniieiienenaens 238
«Komnanus Xonuoeiry, OO0 / Topeosas cemwv «Xonuoeu-Knaccuxy, « Cubupuaoay, « Typuey, «Kopay, «Illanamay,
«Hapooras T1anamay, «CREUUATUCTI ..........ccueiuireeiiee ettt r et esre e sreeaneareanneaneenreenreenreenneanneas 240
«T[ HUumepmopey, OO0 / Topeosas cemv «Hapoonasn 75», « O, SPAR .........ccccoiiveiiiiiiiiiiieseneeseeennens 241
«l'unepanodycy, OOO / Topeo8as Cemb « GIODUSY ...........ccovuiiiiiiiiiiii e 241
REWE Group (Bunna, OOO) / Topeo8as Cemb «Billay ...........c..couviiiiiiieiiiiiiiiiiesesee e 244
«3envepocy, OO0 / Topeosas cemo «Selgros Cash & CArry» ........couiiieiieiiieiiiie et 245
«Kopnopayus [purny, AO / Topeo8asi CEMb «JTUHUSY ........cveeiieeiiiiiieeste et 246
«brem Ipaiicy, OO0 / Topeo8ast Cemb FiX PFiCe........c.ccccooiiiiiiiiiiiiiieiii e 248
SPS Xonoune / Topeosvie cemu «Kpacnoe&benoey, « KpacHOE&Ben0e NIHOCY ..........ccccouuveeiveeiiieiiiiiie e 250
«Pumm-2000», OO0 / Topeosas cemv «Teepckoui kyneyy, «Bonvuwiii kyneyy, « Tenesickay, «4 Cezona», «Anenvcuny,
COKOHOMUKAY, CKPABHUYAY «.....vvve ittt ettt e ettt e st e e s b e e e et e e e aata e e e snbee e e e tbe e e e nntaeeessaeeas 251
I'K Kupoeckuii (JIes, OOO) / Topzosas cemb « Cynepmaprem KupOBCKULLY ..........c.ccuevveririiiirieiineeenenesresie s 252
«T u K Ilpooyxmury, 340 («MIIM Maenonusy, OOQO) / Topeoeasi cemb « MASHOMUSLY ........ccueeuveeuieeaiieiienieeieneens 253
I'K «Ilonywxay («/lrobasywray, OOO u op.) / Topeosas cemo «llonywikay, «Jlaiimy, «Jlaiim ouckoumy, «E-oaly,
CBCEHAPOOHDBIILY ...ttt ettt h e bbbt e bt e Rt e R e e s Re e s Ee e b e e nn e e nn e e neenbeenre e neennennnens 253
Xonoune «Eepopocy (T «EspoHopoy, OO0, Abrouxo, OO0) / Topzosgvie cemu «Egpopocy, «Teoiiy, «Abnouxo»255
«Tamepaany, OO0 / mopeo8as Cemb «IIOKYROUKAD ........cc.rvueiiiieiiiisiiesteesteesee ettt e sreenesne e sbeesre e neene e 255
I'K «DCCEHy / Topeogvie cemu « 9CCEHy, « 9CCEH Oxcnpeccy, «Kamunnay, « JCCEH Greeny ............cco....... 256
I'K «Komanoopy («2numa-98 «, OO0, «Pycv-27», O00)/ Topeosasi cemv «Komanodopy, «Annes», «Xopowuiny . 258
«Esponay, OO0 (T'K «IIpompecypcy) / Topeo8as Cemp «EBPONAM ........c.cuvuerueriiiieieieesieesieanie e sneesteestee e saeseens 259
I'K «Hopman-Busamy («Busam-Tpeiioy, OO0, «Hopmany, OOO) / Topeosvie cemu «Busamy, «HopmaHy.......... 260
«BuBat-Tpeit», OO0 / TOPTOBBIE CETH CBHBAT ......c.viuiveiiriiiietireete sttt ettt b bbb st b e ne bt b et b b b e ae et e b st e bt e b et e b e b e s e nn e er s 260
«Toprosas cetb Hopman», OO0 / ToproBast CETh «HOPMAHD .........iiiiiiiiitiiiiiiieieitiete sttt sttt sttt nn et enes 262
«Asocvka-0ay, OO0 / Topeosas cemb «AB0COKAY, €A MAPKEMIN ........c.coveiieiiiiiii ittt 263
«Lenmp Pecmpykmypuszayuuy, OOO / Topeo8as cemb «I PO30BY ........cccivueiieeiiriiiieieesieesie et 263
«Dopsapoy, 340 / Topeosas cemv «IIOTYUKAY (VD) .....coooviiiiiiiiiiiieiieieee ettt 264
I'K «Hesaoay / Topeosgvie cemu « Cambepuy, « Cambepu-sxcnpeccey, «Paz [16a», « KAMUHKA» ........c..cocceevevviceinnnnn. 265
I'K «Benukonykckuii azponpomvluiiennslii xonouney / Topeosas cemv « BenuKoayKCKuti MACOKOMOUHAMY ............ 267
«Cembw ynusepcamos Anvie I[lapycar», OO0 / Topeosas cemv «Anvie napyca», « EAUcCeesCKuil) ..........ccovvuevcvevennnnnns 268
I'K «Hogvie mopeogvie cemuy / Topeosvie cemu « Ynueepcam yoaunwix noxynoky, « Cynepmapxemy, «JIudep
akonomuuy, « Cmonuunvlity, «baxemney, «/Joopsinkar, « Canbeppuy, «llnocy, «llpasunvllusoy, «Menuccay....... 268
TT" Bwicuwas Jluea, OO0, HII Posnuunas koonepamusHas cemsv «Boicuwas Jluea, OO0y / Topeosvie cemu « Bvicuas
Jueay, «IKcmpa-sKoHOM», «JTULA TPAHON U OP. ......ocveieeiieiiiiee sttt 269
I'K «Kenmaspy / Topeogvie cemu « Bcé 6y0em OK», «LIE3APLY ........cccivueiceiiiiiiiiiiesieese e 269
«Monny, OOO / Topeosas cemov « Monuusay, «Moanusi-OKcnpeccy», SPAR..........cccccuvoiiiiiieiieiteteseneee e 269
«MAH», OO0 / Topzosas cemv « MAH», «[ypMAH», «MunuMAHy, «[IJTFOCy», « CynepMAHY ...........ccccovvvennnen. 270
I'K «Topecepsucy OOO u Op. / Topeogas cemb « CEBEMOGDOPN ...........cucrvveiieieiiiiiiiiiieeitiese e 270
«IIpuzmar, OO0 / Topeo8ast CEMb (IIPUBMAN .........c.ciiuiiiiiieiii ettt ettt sttt et sb e nb e et b e 271
«Cubupckui eueanmy, XK (Topeoswitl xonoune Cubupckui I'ueanm, OOO) / Topeosas cemv «I ueanmy, «Mezacy,
CIOPOMHCAHKAY ...ttt ettt et e h e Rt et e e st e b e she e nRe e e e e e nr e e e e emeenneenre e neesnennnens 272
«baxemne—1», 00O, «Pozmope-JIM», OO0 / Topeosas cemv «Baxemney, «[IpOOYKMOBASL NABKAY .........cvcuveruvien. 273
«Hoempeniouney, OO0 / Topeosas cemov «Hoempeiiouney, «Munoanvy, « Tpu bananay, «dxempay, «Kapiymxa» 274
«Paoesicy, OO0 / Topeosas cemb «PaOEIHCY, « DKOHOMD ......occuueiuiiiiiiiitieasiee et siee ettt siee bt steeasbee e steeesbeeesbeeeniee e 274
Jlama ITnocy, OOO; « Tompumetiny, OOO; Cnap-Tomck, OO0 / Topeosvie cemu «Jlamay, « Dyo-Cumuy, «Adpuxocy,
R3] o OSSPSR 275
I'K bamuip («TopeMacmepy, OO0, «Cantom-mopey, O0O) / Topzosvie cemu «batipamy, « Cabanmyiiy, «AIO»,
CBQUDAMA-UKMEKY ... e e 275
TT «llobeoaly / Topeosvie cemu « E[JA!», «Haw macasuny, «(IIOOEOA!) ............ccooeiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeie e 276
«Anvbuon-2002», OO0 / Top2o8as Cemb «BPUCTIONDN .........occiviiiiiiiiiieiii e 277
Tamcnupmnpom, AO / Topeo6as cemb «APLIUL MAEY ..............ccouviiiiiiiiiiiiii s 278
«KB/[-T'pynny (OO0 «Kamenom-A»)/ Topeo6as cemb «APUEIY........ccccoeviiiiiiiiiiiiiiiiiii e 279
IT «Abconromy / Topeosas cemv « AOCOTIOM CASHECAFTYY ......oovevieiieiiiiee it 279
Pezuon-Ilpooyxmy», OOO; «Pezuonllpooyxmy, OO0, «Ilainaoa mopey, 340 / Topeogvle cemu « Pocunkay,
«Coepeeaiixa», «Anervcuny», «bon Annemumy, « Cedbmoe neboy, « Cedvbmoe Hebo Onmosuxy, « Mockeay ........... 280
«Cembsy, OO0 / Topeosas cemb « CeMmbAY, QIIUCKOY .......cc.uiiviiiiiiiii ittt ettt 280

-
MoprorosneHo undopmaumnoHHsiv arestcrsom "UHOOJIAWH" Samman
a



INFOZ..

«Topeoswiil coroz», OO0 u Op.(panee «Enucetickas mopeosas komnanusy, OAO) / Topeosvie cemu «Kpachuwiii Apy,

UBGIMOMY ..otttk b ekt b e e b et e kbt e be e e b bt e R et e R et e R et e bb e be e br e e arneennre e 282
«T[ Yennvi-Xneb», OO0 / Topzogvie cemu « Yennvi-Xneb», Fresh market, «IIpoOCABAY ..........cc.ccevvvirieeiiiniennns 284
Coroz Ceamoeo Hoanna Bouna, OOO / Top208asi Cemb « BEPHDBIIY .........coveeuiiviieiieesieeiesiiesee s sneesneesne s 284
«I'ynausepy, AO / Topeosvie cemu «Iyanusep», «IYpMany», «II0OCOMY .........c..covioiiiiiieiriiiiieiiee e 285
ATII «Ilanopama Pumeiiny / Topeossie cemu « Cuemay, «IIamo mazo8y, «UCMAY .........ccccoveuvieeiriiiienieeneenennens 287
«Crnamay, O0O; «Masky, OO0 / Topeossie cemu « Cramay, « CiagHvlily, «XA€0-COMbY .....cccvecvvieiiiiiieiiniennens 287
«Cemv namuuyy, I'K / Topeo8as cemb « CeMb HAMMULY ..........oveeeeeieiieeireeieeseeesee e ses e sse s sns e sneesreesressnesnens 289
«Heompetioy, OO0 / Tope08asi Cemb «IICTUKARY .......cc.c.cceriiiiiiiiiiiiees et 289
«T[ Munoanvy, OO0 / Topeobie COMU «MUHOAID? ..........oueiiieeiieiiiieatiesiees et ae ettt e sbeabesnesaeesbeesbeesbeaaesseens 290
«Mampuya Xonourney, OAO / Topeosasi cemv «MAMPUYAY ...........ccoocueivieiiieniieiiaie ettt see s 290
«JTrobumvtii xycy, OO0 / Topeoeasi cemb «JTIOOUMBITE MASABUHY .........cc.eieeruieiiiiesieeseesieesieaseesse et e e esieesae e 291
«Posnuunas cems /Junckue xonoacwry, OO0 (FOMK, Xonoune) / Topeosvie cemu «Ecmby, «Mae-Maxy .............. 291
«Becmepy, I'K (Becmep-Pecuonvl, OO0 u dp.) / Topeosas cemv «Becmepy, «Cocedy, «bombay, «Becmep 'unepy,
CBECIEDY) PFOMUIUML ...ttt ettt ettt R e Rt e Rt e st e st e Rt e R e e s Re e n Rt e Rt e nn e e nn e e neenn e e nr e e reeneanne s 292
«Komnanus «Mempononuc «, OO0 / Topeo8as cemb «MEMPONOTIUCH ..........oueceriueiieeiieereeseanreaneaeesseesreesesnesnens 293
«Tpu komay, OO0 / Topeo8as Cemb « TPU KOMUAY .........cioeireiiiiiei e sttt sn e re e 293
«TBK-P», OO0 / Topeo8asi Cemb «TADPUCH ........c.uveiieeieiiieaiit ettt ettt st sb e n e sne e nne e neenneenneanne s 294
«Dupma Onm-mopey, OO0 / Topeo8as Cemb «BEPUIUHAN .............ccoocuiiieiieiieiiee e 294
I'K «Macnoswvy (LIM Msacuoew, OOO, [[JA Comenve, OOO) / Topeosas cemv « MacHo8b», « OMOOXHUN ............ 295
«Hosuvuit Umnyave — 50», OO0 / TOPe08asi CEMb « YIMKOHOCH ......cccuuiueiiieiieiiiaiesiiesiessieesieesieansessesseessessteestesssessens 295
«L{enmpmopey, ITAO / Topeo8asi Cemb «LICHMPIMOPEY ........cccccuiiiiieiiiiiiieiiesie et ste ettt esbeesteeaesneens 297
«Boneamopey, OO0 / Topeo6ast CEMb « CEMEUHBIILY ..........ecuireiiuiieeiueestiesteesiesiessaessessiessseesteansesssesssesseessesssessseseens 297
«Tpaouyuonnas posuuya», OO0 / Topeosvie cemu « Ecmuvtiiy, « A0Ewie6», (ECEHUR» .......cccovviiiviiiiiiiieiiiiienins 298
«Mezamopey, OOO / Topaoeas cemb « BolcmPOHOMY», « CAHMUMON .....ccueeruveiiieiisieiee e sieesieenie e sseestee e siessaeseens 299
I'K «Cubupckas I'yoeprusy / Topeosvie cemu « Ceeorcue npoodykmuy, « Cubupckas eybeprusny, « Anorowrunoy, «Jlhyuuy
299
TK «Doenvseiicy, 340 / Topeosas cemb «D0enbBeUCH, KON ......ccivuiiiiiiiiiiiiiie e 300
«Beecam [Tmocy, 340 / Topeo8asi Cemb «ABKD ........cccoiiiiiiiiii ettt 300
«Poxcam-Cy», 000, «Dupma ['nobycy, OO0 / Topeosas cemv «Bce na ceéemey, « Cucmema I100YCY ................... 301
UII Fakanog B. U. / Tope08asi CemMb «KAUACTIKAN .........evveiuieiuiiiisiee s sttt ettt sne e nneenn e nnee e 301
«Axk Bapc Topey», OO0 / Topeosvie cemu « dax-uary, «HAUIA MADKAY .......ccouevcuiiiiiiiiiiieeie et 302
I'K Tay («IIpoomosapwiy, OAO) / Topeosvie cemu « Tomneyn, «Cemepouxay, « Hapoonas yena», «3apsy............... 302
«IIamoro-Ilamoey, AO / Topeosas cemv «Ilamvio-namovy (panee Gppanyaiizu «Ilamepouxay 6 Boponescckou 061.) 303
I'K «Accopmuy / Topeosasi cemb « ACCOPIU BPOOYKIIY .........crueiuirieieeieaeense st sttt st snesre st ase e nnesnenneane s 304
I'K «Illempoeckuiiy / Topeosvie cemu «Ilempoeckuiiy, « Ce301 NOKYROKY, «MAMAHSY .......cooovvcviieeiriniiininieiens 305
«Brycnotii oomy, OO0 / Topeosas cemwv «Brychuiii domy, «llywruncrkuily, « Cmoauunsiiiy, « Ciaesanckuily,
QOOTHEUHBIILY ....vieuesiee sttt ettt et a bt ettt h e e bt e bt oAb e e o h e e bt 4 Rs e 4R e e 4R £ e b £ 2R e e ARt e s b e e R st e E e e A b e e AR e e bt e ms e esneebeeeb e et e e b e annennnens 306
«Dupma OPT Yuueepcany, OAO / Topeo8as cemb « VHUBCDCAILY ..........c.ccvueiieiirieiiieiiee sttt 306
«pyoicoa—15», OO0 / Topzosas cemb « Couuy, «HOBBIL BEKY, €7 XOTIMOBY .....vvvuirueeiieerieenieairiaiesiesseenieesiesneninens 307
Ankop, OO0 u dp. / Topzoeasi cemb « AHKOP» (DAHEE U SPAR) ........ocviiiiiieiiiiiei ettt 307
«TI «bawcnupmy, OO0 / Topeosas cemb « BAUICTIUPINY ..........cc.ccouiiiiieiieiieit ettt 308
TC «Juxcuxay, OOO / TOP20BASL CEMb (IIUKCUKAY .....eeuveeeaueeaueesueesteanieaniesseesnessteesaeanseanseaseesseesseesseeseessaessesssesssesnses 308
«TT" Coaneunvii kpyey, OO0 / Topeogast cemv « COMHEUHBIIL KPY2Y «..vc.veverriririnsineaieeensessessessessesssesesresnesnessesseens 308
«Acmuy, OO0 / Topeo6ast cemb «IIPONEMAPCKULLY ..........cc.erviiiriiririiiieeete sttt e 309
«Ocmany, I'K / TOP208AsL CEMb COCIIANM ........c.ceueeieeiieeiieeseeseeaeeaeeateesteeste e e estessaesseesseesaeesteanseanseaseesseesteesseesaeaneens 309
«Pumeitiny, OO0 / Topeosvie cemu «Amnacy, «Kopuyay, «Kypaenuy, «Karnumay, «Kanuma I pady, «Ceenckas
B e 27 e PSP U TR T RO O U ORI PRTPRRPRPTN 309
«Amuron, OO0 / Topao8ast CeMb «SEVEN .......cccoii ittt ettt sttt et sae e 310
«Cmapm Benvio Pumetiny, 340 / Topeo8as Cemb « ONMUBDEN ..........c.ccueeeeeriiiriiiiiisieieeeie st 310
«2numy, 000, «Kapamenvy, OO0 / Topeosas cemv «Iluenxay, «dnumy, «Kapamenvy, «Haxookay .................. 311
I'K «Meprypuiiy / Topeo8as cemb «MEPKYDUILY .........ccevveieiiriiiiiiiiieieite ettt s 311
«Cmonauunas mopeoeas komnanusn», OO0 / Topzosasa cemb «I100yc I'ypmay, « CMAPMOPUY ......ccevevvviiiiirininnne, 312
T'K «Makcuy / Topeo8ast CeMb «MAKCUD ............cuuirciiieiiiiiite ittt 313
«IIYID», OO0 / Topeo8ast CEMb (IIVII .....ccoiiiiiiiiiiii ittt ettt ettt et ettt e e sbaeenare e 313
«3a0010», OO0 / Tope08ast CEMb «3AOOHON ........covuuiiiiiiiiii ittt ettt ettt ettt et sbe et e e sbeeenbre e 314
«Jlomoc Pumeiiny, QOO / Topeo8as cemb «JIOMOC MM .........cccuuiiiiiiiiiiiiiiiiiit sttt 316
«TK JIono», OO0 / Topeosvie cemu «JIIHO», K CHOKMAHHY .......ocviiieieiiiiasieesitieesieeesieeesieeesteeesbeeesbeeasiaeestneessneesineens 316
«Topeosviii 0dom «Peanby, OO0 / Topzosas cemob «Pean’h C8eHcUe NPOOYKINBIY ........cccrveereeeriiriieenneeneeneenennens 316
T/ UHlxypenxo, OO0, Xornugyo, OO0 / Topeosvie cemu « Huzkoyeny, «IIpooykmuvl 24 4ACA» .......ccvevvveaieennnnn. 317
HII Bascun (Ilpoomope, OO0 u 0p.) / Topzoswie cemu «3abatikanvckuil [Ipuosvy, «Jom», «Xopowuiiy ............ 318
T @pew-25, OO0 u dp. / Topeosvie cemu « Ppeus-25», « Ppeut-skcnpeccy, «PAOUYCH ......c..cocveveeeiiiiiiiiiinn, 318
AIIX «Mupamopey, OO0 (TK Mupamope, OOO)/ Topzosas cemb « Mupamopey ............cccovuvvrceeceeneninienennnena, 319

199155 Cankr-Merepbypr np. KUVla 28 +7 812 3226848 +7 495 7727640 mail@advis.ru

im



Otpacnesoii 0630p "CocTosHMe NOTPebuUTeNbCKOro pbiHKa Poccun u
PelTUHr TOoproBbix ceteit FMICG P®" (Oemo-Bepcusa)

«Hamypanvnvie npooykmury, OOO; «Kapryzacy, OO0 / Topzosas cemb «SIPMAPKAY .......c..coovuvveiiiviiiiiiiniinie, 320
«Amamycy, OO0 / Topeosas cemv «A-Jllobumviii cynepmapremy, « A nobumviii-Ilepexpemory (ppanyatizune) .. 321
«Enaxcy, OOO / TOP20BAA COMB CATMU ....u.ecvieeirieiieesiee sttt sttt re e r e n et enn e nre e neenneanne s 322
«Oxempay, O0O0; «xcmpa-Tlpemuymy», OO0 / Topzosvie cemu «I naemazy, « dxcmpay 322
«apanm-Tpeiio My, OOO / Topeo8as cemb « MO MALAZUHY ...........c.cueeieeiieiririee e see e s 323
«Hopoux-Hesay, OO0 / Topeosvie cemu « HETTO», «Cmapmpy .......... ... 323
«lamca-Xonouney, OOO / Topeosvie cemu «LLIamcay, «IIPOOOUKAN ...........cueceriiiieiiieiieeni et 323
Xonoune «Apuanmy / Topeo8as CemMb CAPUAHIMY ........c.cccuiiieiiiiiii it 324
Komnanus y Hanviua, OO0 u Op. / Topeosasi cemv « YV TIATBIUAY .........ccccuieiiciiiiiiiiieiiee et 324
«bue Bokcy, OOO/ «ONMOKIYO «PTOBIN .....ccucecuieiisiii ettt ettt sttt ettt st sbe e s bt e sttt e snesabesbeesbeenbeenbe st 326
«Hosamopy, OO0 / Topeo6ast cemb «HOBAMOPY ........cc.c.coeriiiiiiiiiiiieese st 328
«Jlye da noney, OOO; «BrycBuuny, OO0 / Topeosvie cemu « 30eHKa», « BRYCBULLY ....cooooveiiiiiiiiiiiiiiieie, 329
«becm-mapremy, OO0 / Topeosvie cemu «becmy, «becm+y, « Texungecmy ...
«Onexkmy», OO0 / TOP2OBASL COMB ADMEKMY .....c.uueuuiriiiiieeiieesie e st ettt ste e bt beesbe s hee s teesbe e sbeesbeebessneaaeeabeesbeesbeenbeaneens
«Topeosas cemwv 3ge30nuiiiy, OO0 / Topeosas cemb «36€30HbIIY, «38E30HBIU OAPN .....ecrverreeiriereieesreesreeseesennens 331
«A-npooykmy», OOO / Tope08asi CEMb «A-TPOOVKIN.......uuereiiiiriieiineesseesteeseete s see e sreesre et esneesre e neene e 332
«Enuceiiy, OO0 / TOP20BAA COMB CETUCEUN .......e.uurueeiieerieesieesie ettt s st e st e sre e sneenneaneanneaneeaneenreenreenneanneas 333
T'K «lluxnuxy / Topeosas cemv «ITUKHUKY, CBUHHIUY ......c..ccoocoiiiiii ettt 333
T «Jenmproonmopey, OOO («Llenmpocoioz P@») / Cemb mazcasunos nompedumenbCckol KOONepayu ............. 334
«Co0103 He3a8ucumbiX CEmMeEU POCCULLY ..........co.coceiiiiiiiiii ittt
Bcepoccuiickuii koonepamus nesasucumozo pumeiina — Ilompebumensckozo obwecmea « POCT»
@eoepanvroiit 3axKynounstil coto3 / « CUCEMA « T3C», B3AO ... ittt
Cemu-pUaCHHUKU DI C ..o e et
«xrpeitguary, OO0 / Toprosas cetb «Vhxrpeiianary, «Munnanby, «Tpu bananay, «IKctpay, «KapayTKay........ccowereenes .
«Jlama ITmocy, O00; «Tompureitn», O00; Crnap-Tomck, OOO / Toprosas cetb «JIAMAy, «Dya-Cutuy», «Adpukocy, SPAR .. .. 338
TT" Beictuast Jlura / Toprossie cetn «Bricmast JIuray, «9KcTpa-3koHOMY, «JIura IPaHm» M AP. ..o .
«Berat I1m10c», 3AO / TOPTOBAST CETD «ABK .....viiiitiiiiiieirte ekt b e e st b et b bbbt b et e bbbt e e b e b en s
«JTI106umsIit BKYc», OO0 / TOProBasi CETh «JIFOOUMBII MATABMED .......ve.veueuresessesraseseeseaseseesessesessessesessessaseseeseasessssessesessessaseseeseasessasessesesseneasenes
«Toprossrii nom Cembsi», OAO / Toprossie cetn «CeMbSI», «Oxcpece CeMby .. .
«Kacnuii-purerin», OO0 / ToproBas ceTb «I"OPOHOK», |IIOTPEOOKD .....eviiririiriieiiiriire ittt enes
T'opusont, OO0 (panee «Makapos u komnauusy, OO0) / Toproas cetb «Oxporkay (panee «MakapoBckuiny, «MakCuru», «Makcumym»,
Cash&Carry, «bect», «KymbTypa Brycan, «JapBl IPHPOIBIN) ....orviuiiiiiiiiireiiitiiste st sttt s b e s b e b e s 339
Hexommepueckoe mapTHepcTBO TOProBoix npeanpusituii «[lanopama Pureitny / Toproseie cetu «Curmay, «IIsa1e mrarosy, «lucma» ..340
«[Ipazaauuseiiiy, OO0 / ToproBast CeTh «IIPABIHITHBIHD) .....c.vivererteresertisietereesessenessesesess st see st s s e e ssesebess e e abese e st b e e s benebeneeseareneeneanas .. 340
«Aptemuna-Jlon», OOO / Toprosas cers «Apremuna J1om».. ... 340
«KBaptam, OO0 / ToproBast CETb «KBAPTAIDY ......euvrververirreiniiireiisieieie st ... 340
«Kapasan», OOO u nip. / Toprossie cetu «KapaBany», «Touka», «CkuakuHo», «/{ptotn @pny ..
Jlernco, UIT/ ToproBast CETh «IIETPOBIUM ........cuiuiiiiiiitiiii bbbt er s
«Craiiep, OOO» U JIP. / TOPTOBAS CETB CO'KEH ...veuvvuieirereiririiatiateeseete sttt sttt et ne s se e s b e e s e e e e e se e bt s b e e s e e s e et Rt ne e e b e e s e e e e ne e e bt sbeeseesn e st e renneenes
«Boimnien», OO0 u np. / Toprosas cetb «Hamr Mary, «Boimnen», «[Tuenkay, «Komneiikay .
«Puar», OO0 / Toprosast ceTb «PHHI», BIZPack, SPAR ........cccoiiiiiiiiiiii e e s
Cemu-napmuepol « CUCTIEMBE « TICP. ....couviiiiciiiei ettt st sre e r e nne e 342
«Toprossiit aBop «Anukcy, OO0 u ap. / Toprosas cets «AHUKCY, «Kop3umkay, «bpaBo», SPAR.. .. 342
«Toprossiit coro3», 000 (T3C «Cubupsy) / ToproBast ceTb «KPaCHBI SIP» ...c.ovverveevireririiiieinins ... 343
baxerne—1», O00; «Pozropr-JIM», OO0 / Toprosas cetb «baxeTiien, «[IpOTYKTOBAS JIABKA» .........cciviiiririiiiniereieiisisnnsssresc s ssnsnenens 343
Bapc-Pureiin, OOO / Toprosas ceTb «bapcy, «Bapc 3KCHPECC, Y VIBAHBIUA .....cvirvieriiiieiieieriiete sttt ene e 344
Heotpeiin», OO0 / Toproas cerb «Ilemukan» .
«lerTpTopr», ITAO / TOproBast CETh «LICHTPTOPIN ....curuiiiiiiiiiiiiiiiiti ittt bbb bbb 344
I'K «Cucrema PernonMapt» / Toprosas cetb «Ilomstaan, «HHONCH, «(BOHYC», CCIIYTHHE ....ccviiiiiiiiiicc s 344
«Pwureiim», OO0 / Toprosas cetb «Kypasnuy, «Kamurta» .
WIT bakaroB B. W. / ToproBast CeTh «KAIIEITKA ........viuiuiiiiiiiiieiiiiiiet it bbb bbb
I'K «ITukank» / ToproBast ceTh «ITHKHHIK, «BIHHIDY .......coiviiiiiiiiiiicc bbb

«3aonHo», OO0 / ToproBas ceTh «3a0IHO»
«Tarmem», OOO; Topr Cepsuc, OOO / Toprossie cetn «Ilokymaii-ka», «[Toxymaii-ka OyTuk», «Pycckuit Hepom ...
«Enmceit», 000 (3A0 «Coro3 Pureitny) / Toprosas cerb «Emucein»
«Munena», OO0 / ToproBast CETh «IMHIICHA ........evveeueerererireriesieneeeeire e

«Cmnatay, OO0 (T3C «Cubupb») / Toprosie cet «Ciatay, «CIaBHBID, «XITE0-COIBY .....cviireririiiirerieiiireisiireeseeesre e es
«T 1 Yemns! xne6», 000 (T3C «Bomxcko-Kamckuit») / Toproseie cetn «Yenns! xne6», Fresh market . .
«Cmax-T'ypma», OO0 / Toproeie cett «CMAKY, «ITATB 3BE3M», «CCTPEITKA .....veviririiitiitiesierereestesieeseeire s b st ebe s ese e sse bt seen e neseeens
«Toprossiii oM — CUTHO, OO0 / TOPTOBAS CETB CCHTHOM.......cviviiiiiitiiieii it
«Bonraropr», OO0 / Toproast ceTb «CeMEHHBII ...........cvvrviicrinniiines
T/ «EBpoHopn», OO0 / Toprossie cetu «EBpopocy, «TBoi», «S10109K0» .
Husa, OO0 / ToproBast ceTb «EPMAK ........cccvvvviiiiiiiiiicicccc s .
«1oM EZtb1», 3A0 / TOPTOBAS CETB «JIOM IIBD .......vverieiareiirtiaeeteseetesteseete s et ss st et neeseere e bt s e s e e s ek e ne s e e R se e bt e b e s e st s et e ne e st e b ne e bt e r et s e e en et e nn e en e
«Toproesiit lom dycnbik»y, OO0 (T3C «Bomxcko-Kamckuii») / Toproeie cetu «JluckayHTep», «AcCOpTH», «TIMIH ....ooveveveeeciiiircnine 348
«Banbkop», 000, «AnbdaMaprer», OOO u ap. / Toprosas ceTb «AnbOATPOCH .
«Toprossrii xommuar «JIorocy, OO0 / Toprossie ceth «JIoTocy, «CHrMa, «JI0TOC TYPMAHED) ....c.vcviviiiiiiic e
TIKIT «OHHKC», OO0 / TOPTOBAS CETB (COHPKC ....vt.veveerteateretatesieeseessesteesesseaseese et es e se e bt s hees e es s e ne e b e e b e eh e ehe e e e s e na e b e ebeehe e s b e st e b e nbeab e ese e s e benneerean
«Toprossriit 1om Araty, OO0 (T3C «Bomxkcko-Kamckuii») / Toproas cetb «Arat Cash&Carry» .. .
«Kamaka Ky, OO0 / TOPToBas CETh «PYCTAM ...viuiiiiiiiiiiiiiiiii ittt
«nuty, 000; Kapamens, OO0 / Toproas cetb «ITuenkay, «9mut», «Kapamenby, «HAXOIKA .....ccveviveriiiirieicieee s
«["ymmuepy», AO / Toprosas cetb «I'ymmuBep», «'ypMar», «lT00€HA» .....cccovvvvviiiiiiiiiiie

Anxop, OOO u zip. / Toprosas ceTb «AHKOP», SPAR ...

-
.5 MoprorosneHo undopmaumnoHHsiv arestcrsom "UHOOJIAWH" Samman
a



iINFOZ...

«koHOM», OO0 / TOProBast CETh «IKOHOM, COTOHEEDY ....c.viuverireerirrereastrestistssasesessesreseeseasese st sssesessesearese e st ar e s e s s e s e b e ne e s e areneebeer e e ss e s et e ne e e nre s 351
'K «Turan» («Meratutan», OO0, «Po3unuHas Toprosas cetb Tutan», O00)/ Toprosast cetb «Turan», «Tutan [lapk», «Tutan-I'actpoHom»,
«TUTAH MAPKET CBEIKHE TIPOILYKTBIN . ..vcuveveuvesesteessessestasessesessessasessasessessasessestssessassseessssessesensessssessessssessaseseesessessssessesessessaseseesessessssessasessesensenes
«JIunmep», OO0 / ToproBas ceTb «AUKa» .
«ATBTAHPY», OO0 / TOPTOBAT CETD (UIAMM ...ttt ettt b et h e bt b e e e R ne e R R et bt bt ne et e b et e bt r e e e n e e e en s

«Bbonbmas spmapkay, OO0 / TOProBbIe CETH «SIPMAPKA, CCOPOKA .. .e.vireruietiesretiterttateeiteees ettt sheeseesee st besheabeesbese et e st e abesheeseessenbeebesneenes
I'K Batsip («ToprMactep», OOO; «Camot-Topr», OO0) / Toprossie cetu «baiipam», «Cabantyit», « A0y, «baiipamM-HKMIK) . .
T'K «BHHETPET» / TOPTOBAST CETh CBHHETPET ....vivvvireeiiiteiatiresisttsee s st st et s et s e ne et st s s e s b e b e ne e e e b e e e st e R e e bt b e bt ne e e et st e st eren e st nesennen
«MII3 Oxkpaunay, O00; «MII3 Boropoackuii», OO0 / Toprossie cetu «JIr0OUMBIE TPOAYKTBD), «7 JIHEW», «METUPAPO» ....vvevvenveeireeee
«3akpoma», OO0 u ap. / Toprosas ceTb «3aKpoMa, «KOMEHKIH JTOM .......crveuerreririireiereeiesseneesesseesseeeseseesessesessesnesensens
«[IK Xonmuur [Ipoacut», OO0; «I1K IIpoacub», 3A0 / Toprosas cetb «IIpoacut»...
Ipouue cemu «Coroza Hezasucumvix Cemeii Poccuuty...............c.oou.....

«Busat-Tpeiin», OO0 / Toprossie cetu «Busary.....
«TI Mungansy», OO0 / Toprossie cet « MUHAATb»
CASBPUKY, OO0 / TOPTOBASI CETD (CASBPHE . ....vcrvevereresesresessessasessaseaseseaseasesesssssaseseaseaseseeseasesessessasensessaseseeseasessssessasessessaseseeseasessasessesensesasenns
«Dupma BEM», OO0 / TOPTOBASL CETH CBHIVM ...tttk b ettt b bt bt h et b e s et b e h et et nb e bt e bt s e b et besne et s
«MuuypuHckas onrosas komnanusy, OO0 / Toprossie cetr «JIro6umble mpoaykTe», «Monepab .. .
«XonoaunbHUK», OO0 / TOPrOBast CETh «XOIIOMUITBHIK .. ..vruvrereesessereasesesesstssaseseeseaseseesessesssssssasessessaseseeseasessssessesesssssasesseseasessssessesessesensenes
CAHUTYIB», OO0 / TOPTOBAS CETB (CAMTYIIB) ...ve.vtvitieteettetetesteattaseaseeste et abesbeaseess e e e b e ehe ek e eh e e e ea e na e ek e e bt eh e eh s e e e bt nh e eb e eh b eneen b e ne e ek e eheesn e b e et e ebesneenes
«Panmocte», OO0 / Toprosas cetb «PamgocTb»
Toprosas Acconuaims «Moct», OO0 ..o

«["apanaT XXI Bex», OO0 / Toprosas cetb «"apalT XX .......cceneee. .
TI «Ilo6ena!» / Toproseie ceti «EJA!Y, «Haur Marazum», «<IIOOETADY .....coviviiiiiiiiicieieee s
«aBpriioB», UIT i Ap. / TOPTOBAS CETH «CAMAHACHIL (C...veuvvirtiueetireetestereetestesestessesese sttt e s e b ese s b e e e b e ne e st e b e se e st b e s e b e e e b e ae e st e b e st eb e e b et e b e s e b e ne e ene s
OPTII 2010, OO0; dyx Crop, OOO; Hossrit AM6ap, OO0; Kaydxomr, OOO / Toprossie cetu «bopoauHckuit», «IlerpoBckuin» . .
'K «IlerpoBckuit» / ToproBoie ceTu «I1eTPOBCKHIDY, «CE30H TOKYIIOKD .veuvevturerersesresersesesseseeseasessasessesessessasesseseasessasessesessessasessesessessasesseessens
Tenuens A.A., UII, Tenuens Aptyp AnexcaaapoBud, VIT/ TOProBast CETD BItte.......coiiiiiiriiiiiiiiieisiiise e
T'K «IIponxotnac» / Toproseie cetu «Jleroy, «JIykomko»
«Mapker», OO0 / TOPTOBaS CETB «KATIIHKA .......cuiiviiiiiieiiitiiste sttt h e bbb se b e e bbb e bbb bbb e bbb e s b s
«HutrHKa», OO0 U AP. / TOPTOBASL CETh CUITHHKA ...e..vivvieretieseeseaseesteseessesiesseessess s s ssessesse s e e e seeere s bt aseeseene e rene e e b e e s e e e e nene e resbeeseene e e e neneeanes
T «Ilsatb 3Be31» / Toprosas cerb «IIsThb 3Be311», «Kop3uHKa»
T'K «/{unam» / Toprosas cerb «Komenex». ...........cco......
«[Iponcuad», OO0 / Toproseie cetu «Enenay, «Ckazkay...... .
Xonauar «MetaTpy» / TOproBbIe CeTH «MeTATP», «KOBUETM ......ccuiiiiiiiiiiiie it bbb
Hecsatka, O00; Cucrema, OOO / Toprobie ceTH «BUTCHY, «THIIEP CBETOMOP ..euvevirtiriieiieieriiitesiestieieste sttt see st ee s b seesteans
«Kapagam», OO0 / Toprosas cetsb «KapaBam»
«beremot», OO0 / Toprosas cets «beremoT»
«Kapapau-Cutr, OO0 / TOPToBast CETB «KAPABAHN ......cuiviiiiiiiiiiiiiiiiiie it s bbb bbb e bbbt s
TK «AHCATY / TOPTOBAS CETD (CAHCAT 1. .vvtuveveteseaseseeseaseseasesesessessesesseseaseseaseaseseaseaseseaeeaeab e 1 e e s e e R e s e eh e e s eE e eE £ R e e b e A e e R e e R e e e b e b e b e ne et e bt ne et abe st e bt et ennnnen

Toprom,le CE€TH, NNPEKPATUBIIHUE AE€ATECIBbHOCTD UJIN HAXOAAIIHNECH B CTaAUN 62HKp0TCTBa ..........................................

I'K «Hogvie mopzogvie cemuy / Topeogvie cemu « Yuueepcam yoaunvix nokynoky, « Cynepmapkemy, «Jluoep
axonomuuy, « Cmoauunsiity, «baxemaey, «Joopanuxa», « Canbeppuy, «Ilnocy, «llpasunvllueoy, «Menuccay....... 365
«Paiiyenmpy, OO0 u 0p./ Topeosvie cemu «Paviyenmpy, «Pait Leny, « Touxay, «IIpodyxmosvlii yHusepcam,
«acmponom Ne 1), «IACIPOHOM IKCTIPDECCH ......couviuirieeeeeeeeiete sttt ettt b et nnenr e

I'K «Cucmema PecuonMapmy / Topeosas cemo «llonanay, « ubucy, «bonycy, « Cnymuuxy, SPAR
I'K KU (Hosokysneyxobysvmope, O00) / Topeoas cemb « COMHBIUKOD .....uvveueeeeireiiiiiisearesieaeesnenresnesee s
«/[sopyosviii pso-MCr», OO0 (mopzosas cemb «{BOPYUOBBIU PAON) ........veveeeiueiaieiaiiiiasieeesiieesiee ettt siee e
«Kapasaii-PC», OO0 / Topzosas cems «Kapasaiiy, SPAR, « Mazazun HUBKUX YEHD ........cuereeieiiriirinieenieneeniesnens
«o0pvinsy, I'K / Tope08asi Cemb «LIOOPBIHIN ............cceieiieiii ettt ettt sttt b e sb et e b e nne e

Ipuioxenue 1. CTpykrypa po3HUYHOro 000pora no cyobeKTaM P® B 2010-2017 IT.....cooovvviiiiiii e

00 unpopmanuoHHBIX NPOAYKTAX MA INFOLINE .........ccooiiiiiiiiiiii e

. KWUMa 28 +7 812 3226848 +7 495 7727640 mail@advis.ru 6l



Otpacnesoii 0630p "CocTosHMe NOTPebuUTeNbCKOro pbiHKa Poccun u
PelTUHr TOoproBbix ceteit FMICG P®" (Oemo-Bepcusa)

00 0030pe «CocTosinne nMoTpeOuTENHLCKOr0 poinka P® u PeriTuHT
ToprosBuix ceted FMCG P®»y

OtpacneBoii 0630p «CocTrosinne NMOTpedOuTENbCKOro phinka P® u Peiitunr toproBbix cereii FMCG P®»
COZICPKUT CTPYKTYPHPOBAHHYIO HH(POPMAIIHIO O Pa3BUTHH TOPTOBBIX CETEH M PO3HUIHOM TOPTOBIH, a TAKXKe 0030p COOBITHH,
OPOU30IIEIIINX Ha POCCHICKOM PO3HUYHOM PBIHKE B OTYETHOM mepHone (B gaHHOM o63ope — uroru | moa. 2017 roxaa),
uHopmanuio 00 WTOrax OIEparMOHHOW, (MHAHCOBOH W WHBECTHIMOHHOW [ESTEJFHOCTH W PEHTHHT KPYMHeHImx
ToproBoix cereilt FMCG Poccun.

Lean uccaenoBanmsi: aHaJIU3 Pa3BUTHS U XapaKTEPUCTHKA COOBITHH B POSHUYHON TOProBj€ M Ha MOTPEOUTETLCKOM
peiHKe Poccuu, CTpyKTypuUpOBaHHOE ONMCAHHE, CPAaBHUTENIBHBIM aHAIN3, MOHUTOPUHI HMHBECTULMOHHOW NEATENLHOCTH U
JUHAMHMKHA OPraHWYecKOro pOCTa, PAaHKMPOBAaHHE ONEPAlMOHHBIX M (DMHAHCOBBIX IOKazareneil Oomee 200 KpymHEHIIMX
toproBeix ceteit FMCG Poccun.

KiioueBble mapamMeTpsl phIHKA: eMKOCTh PO3HHYHOTO phiHKa Poccuu B 2016 roxy mpessicuna 28,1 TpiH. pyod. (c
yaetom HJIC), a 00beM mpojax MpOJOBONBCTBEHHBIX TOBapoB — 13,7 tpmH. pyo. (¢ yuerom HJC). 700 ToproBeIX cereit
FMCG (Brmogasi crernmainm3upoBaHHBIe ceTh W MarasuHel Ha A3C), ommcaHHBIE B TPOIyKTe, GopmupyroT Oonee 53%
000poTa po3HIMYHOH TOPTOBIH MpoaAyKTamu nutanus B Poccnn, a nons 10 xpynaeiimux cereit FMCG coctaBnset okono 26%.

AKTYyaJbHOCTH HCCIeI0BAHUS: Kak U mporHo3upoBanm crenuainnctel INFOLine, morpedurenbekmii perHOK ¢ 2015
rojy Imepeles K HOBoW mapagurme pasButusi. B 2016 roxy o60poT po3Hu4HO# Toproeiu B PD B ¢u3nyeckoM BhIpaKeHUH
cHu3mics Ha 5,2%, a MpoJaXd IMPOXYKTOB NHUTaHMs (BKJIIOYas HANWTKH) W Taba4yHbIXx m3genud — Ha 5,3%. [Ipu stom
MUHMMAaJbHBIH IOKa3aTeldb 000pPOTa PO3HUYHOM TOPrOBIM Kak IPOAOBOJIBCTBEHHBIMH, TaK W HENPOJOBOJILCTBCHHBIMU
TOBapamMu B pyOisx Obul oTMedeH B nekabpe 2016 roma. B Il kB. cuTyanus mocTeneHHO Hayajia yJIydIIaThCs, B CBSI3U C
BOCCTaHOBJICHHEM O0BEMOB MOTPEOUTENBECKOTO KPEIUTOBAHUS U alaliTaliiell NoTpeduTesel K CTarHallii B 5KOHOMHUKE, HO B
IV xB. 2016 Toga 060pOT PO3HIMYHON TOPTOBIH MPOJOBOJIECTBCHHBIMU TOBapaMHu B pyOisix yckopwn maaeHue. B 2017 roxy
JVMHAMHKa 000pOTa PO3HUYHON TOPTOBIHM B (PU3NUECKOM BBIPRKEHUN OCTAHETCS] HETAaTMBHOM, OJHAKO 3a CUET pOCTa IIeH Ha
MPOJIOBOJILCTBEHHBIE TOBAphl EMKOCTh PBIHKA IPOJOBOJBGCTBEHHBIX TOBAPOB B PYOJIEBOM BBIPRKEHHH MPOJODKHUT pacTH. B
HOos10pe 2016 roma @AC Poccun omyOnmkoBail pa3bsSCHEHHS IO HEKOTOpEIM BorpocaM npumeHeHus Ne 381-®3 «O6 ocHOBax
TOCYAApCTBEHHOTO PETYIMPOBAHUSI TOProBoi AesteabHocT B PO» ot 03.07.2016.

HanpaBneHm{ HUCIIOJbB30BaAHUA PE3yJbTaTOB MCCICA0OBAHUA: 6€H‘IMapKeTI/IHF, aHAJIN3 KOHKYPCHTOB U MapTHEPOB,
MApKETUHI'OBOC U CTPATCTUUCCKOC INIAHUPOBAHUEC, TOUCK KIIMEHTOB M MAapTHEPOB, MOJATOTOBKA K IMEPEroBopaM C TOProBbIMHU
CCTsAMMU.

Bpemennble pamku uccaegoBanusi: Junamuka ¢ 2007 roma (emMKocTh M AMHamuMKa peiHKa) U ¢ 2011 roma
(omeparonHsle ¥ (puHAHCOBBIE UTOTH KpynHennmx ceteir FMCG, ctpykTypHble nokasatenu peinka FMCG), Uroru 2017
roga u teaaeHImu 2017-2018 rr. (eMKOCTh M JWHAMHUKA PhIHKA POHUYHOM TOPTOBIHM, JOXOMABI MOTpEOUTENEH, CTpaTernu
TUTaHBI pa3BUTUA KpynHenmmx cereit FMCQ).

IIpeumyuiecTBa Hecae0BAHUS: ©KEMECIIHBIA aHAIN3 U CTPYKTYPUPOBAHHOE ONMCAHUE HOTPEOUTENBECKOTO PhIHKA
U Ba)XHEHIINX COOBITHH, CIIOCOOHBIX OKa3aTh BIMSHHE HA PO3HUYHYIO TOPTOBIIO IPOIOBOJIBCTBEHHBIMH TOBapaMH, B TOM
yucie B 00JAacCTH TOCYAAPCTBEHHOTO DETYJIHMPOBAHUS TOPTOBOW AEATEIBHOCTH (IIPUHATHE 3aKOHOB, 3aKOHOJATENbHbBIE
WHUIAATHBEI), €KEMECSIHBI MOHHTOPHHT JAesTeNbHOCTH Oonee 200 kpymHeimux ToproBeix cereit FMCG (urbOpManus o
KOPHOPAaTHBHBIX COOBITUSX, ONIEPALMOHHOH, (PMHAHCOBOH M MHBECTUIIMOHHOH NEATEILHOCTH).

MeTtoasb! uccjief0BAHUs U HCTOYHUKHM HHGoOpMAaUMu:

" peryJsipHbIE E€XKEMEeCSUHbIE JKCIEPTHBIE ONpPOCHl W HHTEPBBIO C MpeacraButessimu Oosee 200
toproseix cereit FMCG Poccuu;

=  askerupoBaHue Ooinee 100 ToproBeix cereii FMCG, MOHMTOPHHT M aHAJIH3 OINEPAIMOHHBIX H
(bunaHcoBbIX Mokazareneit 6onee «700 Topropbix cereii FMCGy;

= exeMmecsuHOe OOHOBieHHE yHHKainbHOW 0a3pl «1000 rumepmapkeroB FMCG Poccum», xotopas
OCYILIECTBIIIETCS B paMKax moarotoBku VccnenoBanus «PeiHok runepmapkeToB FMCG P®Dy;

= MOHHUTOPHHI COCTOSIHUSI PHIHKA TOPrOBOW HEIBH:KAMOCTH, B TOM uuciic 0a3pl «1800 TOProBbIX
neHTpoB B 30 kpynHeiimnx ropoaax Poccumny, peanuzanuy MHBECTUIIMOHHBIX MPOEKTOB, BBOJA
00BEKTOB TOProBoi HeMBHXKUMOCTH: «LOproBbIX meHTpoB W rumepmapkeroB FMCG u DIY
MockBbl U _MockoBckoii o0gactu 1 Cankr-Ilerepoypra u JIeHMHIPAACKOH 00JaCTH K,
CpaBHUTENbHBINA aHANN3 «PbIHKA TOProBLIX LIEHTPOB B 27 ropoaax u peruoHax P®y;

= MoHuTopuHT 60see 2000 CMU u BBISBICHNE KIIFOYEBBIX COOBITHHA HA PBIHKE PO3HUYHOW TOPTOBIH
FMCG, xoropeie UA INFOLine ocymectsiusier ¢ 2002 roga B pamkax yciayru «TeMaTuyeckue
HOBOCTH: PO3HHMYHASI _TOProBJs NPOAYKTAMU NUTAHUsl U _ToproBeie cetTu FMCG Pd«,
«TemaTnueckue HOBOCTHU: [lnieBasi NPOMbINLJIEHHOCTh U PLIHOK MPOAYKTOB NUTaHus PD» u
«TemaTnueckue HoBocTH: Po3HuYHAasi TOProBJjs P®y.

ITepuogndaeckuii 0630p «CocTosiHUE MOTPEOUTENBCKOr0 phiHka Poccun u PeiiTunr Toproeix cereit FMCG P®»
BKJIIOUYAET CIEAYIOLINE Pa3iebl:

-
.7 MoprorosneHo undopmaumnoHHsiv arestcrsom "UHOOJIAWH" Samman
a
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= Peiitunr toproeeix cereii FMCG P®. Onepanuonnsie uroru 150 xpynseimux cereit FMCG
Poccun no ¢opmaraM: AMHaMUKa M NPUPOCT KOJIMYECTBAa W IUIOMIaAeH OOBEKTOB IO (opmMaram
(rumepMapkeT, cymepMapKeT, AUCKayHTEp, MarasuH y JoMa), Hanbosiee 3HaYMMBIE OTKPBITHS H
3aKpBITHS. PEHTHHTH 1O KOMMYECTBY, TOPTroBoH ruromann, Beipydke TOII-50 kpymHeHmux ceteit
FMCG Poccun (cetn ¢ BeIpyukoit Oomee 10 mupn. py0.), CTpykTypa M JAWHAMHKAa IPHUPOCTA
TOPTOBBIX IUIOMIAJICH MO TOPTOBBIM CETAM M (opMaTam.

. Pasnen 1. PasBurue po3Hu4yHOil TOprosaum B Poccumu. MakposKOHOMUYECKHE I1OKa3aTean
PO3HHYHOI TOPTOBIH: TUHAMHKa 000pOTa M JCHEKHOW MAacCHl, IPOTHO3 obopoTta. Onepesxaromme
UHAUKATOPBl Ppa3BUTHS PO3HUYHOW TOProBiIHM. [ ocynapcTBEHHOE pETyIHpPOBAHUE PO3HUYHON
Toproenu. CrTpykTypa 000poTa pO3HMYHOM TOPTOBIM II0 BHJAM TOBApOB W OpraHM3aIHM.
PervonanpHass  cTpykTypa oOopora  po3HMYHOH  ToproBiu. VHQusaums Ha  pbIHKE
MPOJOBOJIBCTBEHHBIX TOBapoB. JlOXOABI M pacXoisl HaceneHus. J[eHe)KHO-KpeAUTHasl MOJIUTHUKA.
[otpebuTenbckue 0XXUAaHUS M YBEPEHHOCTh HACEIICHHSI.

= Paznea II. OcHoBHble coObITHA B po3Hu4HOM ToproBie FMCG. Baxneiimme coObiTHSA,
crocoOHBIE OKa3aTh BIUsSHHE Ha po3HHuHylo TOoproemo FMCG Poccuu. J[lestensHOCTH
cnennanuctoB A INFOLine mo skcmiepTHOH OIeHKe pocchuiickoro peiHKa. Keiic — omepaTtuBHas u
aHaTUTHYEeCKask MHYOPMALHS MO aKTyaJIbHBIM BOIPOCAM.

. Pazpen III. OcHoBHble coObITUSI M IUIaHbl pa3BuTusi TOpProBoix cereii FMCG Poccum.
OmnepaTtrBHas HHPOPMALKSA O pa3BUTHH KpymHEHUX ToproBeix cereit FMCG Poccun: ctparerus u
IUIaHbl Pa3BUTUS CETH, WTOTH MAEATEIBHOCTH M IIPOTHO3BI, WHBECTHIMOHHAS JEATCIHHOCTH,
OTKPBITHE W 3aKpBITHE TOProBbIX OOBEKTOB, IaHUpyemble OTKpbiTHA B 2017 romy, pasButne
HOBBIX ()OPMATOB, CIMSHMS M TOIJIOIIEHHS, OTCTABKM W Ha3HA4YeHUs, JIOTHCTHKa, private label
(coOCTBEHHBIC TOPrOBBIC MAapKH), B3aUMOJACHUCTBHE C MOTPEOUTEISIMH U IOCTABIIUKAMH,
KOPIOpaTUBHBIC CO6I>ITI/I$I, a TaKKC MCHCIP)KMCHT M KOHTAKThI KOMIIaHHUU.

OcHoBHasl 1eJIb TIEPUOJUMYECKOr0 oTpacieBoro oo3opa «Peiitunr Toproseix cereit FMCG Poccumn» — ynoBieTBopeHne
MOTPeOHOCTEH B OIEPATHBHOM, CTATHCTUYCCKOH M aHATUTHYSCKOH WH(GOPMAIUMM O POCCHICKOM PO3ZHHYHOM pBIHKE H
ToproBeix cetasx FMCG yka3zaHHBIX BBIIIE TPYMIl CIEIUATUCTOB. [ odopmieHHs (WK MPOIOIDKCHHS) MOMIHCKH Bam
crenyer ornpaButh 3asiBKy B MA INFOLine no E-Mail: mail@advis.ru uwmu daxcy (495)772-76-40 u (812)322-68-48 u

3aKJIIOYUTH J0T0BOP Ha MHGDOPMAMOHHOE 00CIYKUBAHHE.

Oopamaem Bame BHMMaHuMe Ha TO, 4TO ¢ 2016 roga M3MeHWJINCH YCJIOBHSA
| npuo0peTeHHs esKeMecsYHOro 0Tpacaesoro 003opa «Cocrosinue noTpeduTEILCKOro

S poinka P® u Peiitunr toprosuix cereiit FMCG P®x:
2 Poceww w Pefiranr
u—nfnu el FMCG Pe

CrouMOCTh pa3oBoro mpuodpeTeHus orpacieBoro oo3opa: 20 000 pyo. (6e3 HJIC)
s [Tpn odopmireHNH MOANKMCKN HE MEHEe YeM Ha 12 MecsIeB, KIMeHTaM OyIeT NMpeaocTaBiIeH
CIHEIUAJIBHBIA BOHYC Amnamuriueckas 3amucka «O6 HM3MeHEHHMSIX HAa pBIHKe
po3auuHoii ToproBau FMCG B cBsi3u co Berymienuem B cuity @3 Ne 273 or 3.7.2016 «O
BHeceHMH u3MeHeHuid B @3 «O0 ocHOBaX rocyJapcTBEHHOI0 pPeryJUpPOBAHUSI TOProBOW
nesitesqibHOCTH B P®» 1 Kosteke P® 06 agxMUHHCTPATHBHBIX IPABOHAPYLIEHUSIX.

HNudpopmauus o0 arenrcree INFOLine

Wudopmanmonnoe arenrctBo INFOLine cosmano B 1999 roay mnst okaszaHus -
MH(QOPMAMOHHO—KOHCAITHHIOBBIX ~ YCIYT ~ KOMMEPUYECKHM  OpTaHU3alUsIM. o
OcymiecTBiIsieT Ha TMOCTOSHHOW OCHOBE WH(OPMALMOHHYIO TOANEp)Ky Oomee 1000 I N FM%
komnannit Poccun u mupa. ArentctBo INFOLine esxefHEBHO IMTPOBOIUT MOHUTOPHHT [ e e
ny6mmkarun B 6onee 5000 CMU n exxefHEBHO BeleT aHAIUTHUYECKYIO paboTy mo 80 TemaTnkam 3koHOMUKH P®. Haunnas c
2003 roma arentctBo INFOLine mo 3aka3y KIMEHTOB M IO COOCTBEHHOW WHHIIMATHBE IIPOBOJIUT Pa3lUYHbIC KaOMHETHBIC
WCCIIEIOBaHMS PHIHKOB. [Ipy MOATOTOBKE MapKETHHTOBOTO MCCIEIOBAHUS CIICIIUAIUCTHI areHTCTBA WCIOIB3YIOT YHUKAIBHOE
MHPOPMALIMOHHOE 00ECTIEYeHNE B OTIMPAIOTCS HA MHOTOJIETHUH ONBIT pabOTHI ¢ Pa3MTUIHBIMA HOBOCTHBIMHU IIOTOKaMHU.
HccnenoBanust 1 0030pbI IO POSHUYIHOM TOPToOBIe M PHIHKY HOoTpeduTensckux ToBapoB MA INFOLine ncnons3yioT B pabote

- Kkpynueiiuime puteiaeper FMCG («X5 Retail Groupy,
XSRETAILGROUP é e K‘ C «Maruuty», «Auchany, «Metro cash&carry», «Jlenray,

@6\4'6‘4,( E [ fA "’"""] % «O'KE», «/lukcn», «CeapMoii konTHHEHT», Globus, «A36y1<_a
2 "l; . BKycay), npoussoauteau (Procter&Gamble, Coca—Cola, Pepsi,
Do gas Dot .”(uqea b SABMiller, Fazer, Mars, KraftHeinz, Colgate-Palmolive,
castorama o"(E"’ OOBbeIMHEHHEIC KOHJIUTEPHI), JHCTPUOYTOPBI (TK

GLORIA]EANS ONMART «Meranoumcy), ¢punancosble («Coepbank», «BTb» u 1. n.) u

@g BT524.TIEI.IEZ. cepucHble Kommamuu (SAP, Microsoft, ATOJI, «Ceppuc—

wrrocy, Wincor—nixdorf).
Jonmoanutenbuyio nudopmanuio Bel MoskeTe moyuuTs Ha caiitax Www.infoline.spb.ru m www.advis.ru
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Otpacnesoii 0630p "CocTosHMe NOTPebuUTeNbCKOro pbiHKa Poccun u
PelTUHr TOoproBbix ceteit FMICG P®" (Oemo-Bepcusa)

PeiiTunr toprosoix cereit FMCG Poccun
Onepayuonnvie umoeu TOII-190 cemerti FMCG*

Onepanuonnbie urorn TOII-190 cereit FMCG Poccun

KomnaectBo ToproBeix oobekroB TOII-190 puteiinepos FMCG 3a uions 2017
rojga ysenu4mwioch Ha *, 3a | mour. 2017 roma — BeIpociio Ha *. OOmIast TOProBas IUIOIMIATh
B MIOHE * yBEJIMYMJIACh Ha * THIC. KB. M., 32 | moJ1. 2017 rona yBennuunnace Oonee yeM Ha

*TBIC. KB. M.
Pucynox 1. KonmmuecTBo n miomaan ToproBeix 00bexToB 190 Pucynox 2. KonmmuectBo u Toproseie mwiommaan 190
kpynHeitmux pureitnepos Poccun B 2011-2017 rr. (Ha Havano KpynHeimux pureitiepo Poccun B 2007-2017 rr. (Ha
Mecslia) KOHeI[ Iepro/ia)
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KOJINYECTBO TOPTOBBIX 00EKTOB, IIIT.

KOJIMYECTBO TOPTOBBIX 06’[)CKFOB, mT. IIonaayu TOproBbeIX 00BEKTO B, THIC.KB.M. . TI10INAN TOPTOBBIX OG'bCKTOB, TBIC.KB.M.

HUcmounux dannvix: dannvie MA INFOLine

Obmiee xommuectBo MarasmHoB TOII-190 puteitnepos FMCG cocrtaBmimo Ha 1
urois 2017 roga — *, a ux o01mas TOproBas IIOMIAIs — OKOJO *MITH. KB. M.

Passurne popmara FI/Il‘IepMapKeT2

B mrone 2017 roma xommuectBo runepmapkeroB TOII-190 purteiinepos FMCG
YBENIMYMIIOCH Ha *, a TOPTOBBIC IUIOMAIW — HA *ThIC. kB. M. 3a | moa. 2017 roma
konmaectBo runepmapkeros TOIT-190 puretinepoB FMCG yBenmaminock Ha *, a TOProBbie
IUTOIIAIH — HA * THIC. KB. M.

Pucynok 3. /luramuka guctoro npupocrta runepmapkeroB 190 kpymaeimux ceteid B 2014-2017 rr. mo Mecsmam, mrT.

2014 rox W 2015roxn
2016 rox 2017 rox

SIHBaphb (despans MapT anpeinb Mait UIOHb HIONb aBrycr CEeHTAOPb OKTA0pH HOS0pPb nexkabpb

Hcemounux oanneix: oannvie MA INFOLine

B nrone 2017 roga ObUTH OTKPBITHL...
ITpu 3ToM B Hione 2017 rosa ObUTH 3AKPBITHI ...

! Jlannste ckoppekTHpoBaHKI 1o HToram 2016 roma. 3neck u manee mo X5 Retail Group, «Maraum 1 «IUKCH» HCTOTB3yI0TCS TaHHbIe, TOCTYTHBIE HA ATy
MOATOTOBKH 0030pa: «Maruut» — utonb 2017 r., «dukcu» — uoms 2017 1., X5 Retail Group — utoms 2017 r. B obmee kommdectBo marasuaoB FMCG ue
BKJIIOUAIOTCS] O0BEKTHI popMaTa Iporepu KoMrnaHuu «MarHuty, paboraromue noa opennom «Maraut Kocmetnky.

2 K dopwmaty "rumepmapker” "INFOLing-AnamuTika" OTHOCHT OOBEKTEI, TOProBast IIIOMAIh KOTOPBIH MpeBBmIaeT 2,5 Thic. kKB, M. IIpn atom "INFOLine-
Amnanutuka" He oTHOCUT K popmaty "runmepmapker” ceth "Maraut Cemeitnbiil", nosunuonupytomytocs AO "Tanzgep" xak cets B Gopmare "runepmapker”.

O0bekThl oz OperoMm "Maraut CemeliHblil" OTHECEHbI K (hOpMaTy CymepMapKeT.

-
.9 MoprorosneHo undopmaumnoHHsiv arestcrsom "UHOOJIAWH" Samman
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Pucynox 4. KonmuectBo u miomaau runepmapkeroB 190 kpynueiiux cered B 2010-2017 rr., Ha KOHeI epuoja

1200 - 1 6000

L2
KOJIMYECTBO THIEPMApPKETOB, IIIT. TOXRS 000060088 15500

@ IJI01AT1 TOPTOBBIX 00BEKTOB, THIC.KB.M. (IIpaBasi IIKaJIa) P
1000 4 0000000000 1 5000
L 2
POPPOR L3244 1 4500
800 - 000900000”” 1 4000
N 06000000000 4 3500
*

600 1666 66 66® 1 3000
1 2500
400 + 2000
+ 1500
200 +—r+—/—7—>7+—>7+r¥+7r T+ V7T T T T VT T VT T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1000

- IV- VI- VI X- XII- lI- IV- VI- VI X- XII- 1I- IV- VI- VI X- XII- 1lI- IV- VI- VI X- XII- II- IV- VI- VI X- XII- lI- IV- VI- VI X- XII-VI-

11 11 12 n- 11 11 12 12 12 - 12 12 13 13 13 1I- 13 13 14 14 14 - 14 14 15 15 15 II- 15 15 16 16 16 II- 16 16 17

11 12 13 14 15 16

Hcmounux dannwix: dannvie MA INFOLine

Obmee kommaectBo runepmapkeToB TOIT-190 pureitnepoB coctapmio Ha 1 nroJst
2017 roma — *, a ux o0mIas TOproBas IUIOMIaas — OoJIee *MITH. KB. M.

**% JEMO-BEPCHUSI***

IHoHBIN TEKCT pa3aesa cCoAePKUT TaKKe HHGopMauuio o pa3BuTuu ¢popmaros
cylepMapKeT, JUCKAYHTEP U MarasuH y AoMa.

wx% JEMO-BEPCHST***

Petimune mopeoevix cemeii FMCG Poccuu no konuuecmey maza3uHos

UA INFOLine eacemecsauno cobupaem unghopmayuio o OuHamuxe KOIuuecmed
maeazunog no 6onee yem 190 kpynnetiwuum pumetinepam FMCG Poccuu

JAMHAMHKa KOJINYEeCTBA TOPIrOBbIX 00bEKTOB KPYIHEHIINX PUTEHIEPOB

JlMHaMuKa KOJMYECTBa MarasMHOB KpynHeWiux purteisiepoB B 2016-2017 rr.
IIpUBEJIeHa B TabuuIe.

Ta6muua 1. KonnuectBo marazuHoB kpynHeimux cereit FMCG B 2016-2017 rr., mir.
KoJsmyecTBO Mara3uHoB Ha HﬂHaMMKa KOJIM4YeCTBAa MAara3mHoOB 32

OCHOBHOE ONepanuoHHoe Bpenx OcHOBHBIE KOHeIl lepnoja TIePHO
3
IOpHINYECcKoe JIUI0 0pMAaThI | moat. | moat.
L u bop 2016  wion. 16 wion.17 wmioH. 16 wmion.17
2016 2017
T'unepmapker Maraut r * * * * ook ok ok Kk Kk Kk ok
Maruut bi * * * * Kk K* ok * * * *
Marnur, HAOA (Tannep, Marnut CemeiHbIi C * * * * ok Kk kX% * * *
Marnut-KocmeTnk M * * * L S * * *
BCE
Bce (hopMaThl bopmaTI * * * * ok Kk x ok *  * *
IIsaTepouka pis
IlepexpecTok C * * * L L * * *
X5 Retail Group (T/] Kapyceuns, Ilepexpecrok I'nnep r * * * * ok ok ok ok ok x ok
TlepexpecToxk, 3 AO)° IlepexpecTok-Oxcnpecc, M * * * * * * *x  * * * *
Koneiixa
B
Bce opmaThl (l)Opl:’:l:TBI * * * *x ok ok Kk Kk Kk Kk
Auchan Retail Poccust Auwran, Awan-curn, Hara Panyra, M N * N . x * * * * x =
(Aman, 000) Kasxnplii neHb ’
ukcu, Meramapt, MuHHMapT.
JIUKCH IOr, AO® Huicen, P, PT, L, C,M, ] * * * x ok x x K x  x

Ksapran, Buxropus, Kam

®I' — runepmapxer, C — cynepmapker, J{ — auckayurep, M — Marasus y oMa.

* B casu co crenudukoii packpertus unpopmarmu ITAO «MarHuT» KONHYECTBO MAra3HHOB MPEJACTABIEHO 1O COCTOSHHMIO Ha KoHerl Mapta 2017 r.,
JIMHAMEKA KOJIMYIECTBA MAra3nuHoB 3a siHBapb-uionb 2016-2017 rr.

° B cemu co crnemubukoit packpsitus uudopmamun X5 Retail Group komMuecTBO MarasMHOB MPEACTABICHO IO COCTOSHHIO HA KoHen Maprta 2017 r.,
JIMHAMHKa KOJIMYECTBA Mara3uHoB 3a ssHBapb-nioHs 2016-2017 rr.

® B cBs3u co cnemmdukoit packpsrris napopmarin [K « JAKCH» K0NMIecTBO Mara3MHOB MPEACTABIECHO [0 COCTOAHMIO HA KOHerl MapTa 2017 T., IHHAMUKA
KOJIMYECTBA Mara3iHOB 3a siHBapb-uions 2016-2017 rr.

. KWMa 28 +7 812 3226848 +7 495 7727640 mail@advis.ru 10m




Otpacnesoii 0630p "CocTosHMe NOTPebuUTeNbCKOro pbiHKa Poccun u
PelTUHr TOoproBbix ceteit FMICG P®" (Oemo-Bepcusa)

KonnuecTBo marazunoB Ha /IuHAaMUKa KOJIUYeCTBA MAara3uHoB 3a

OcHOBHOE OnepanuoHHOe Bpenn OcHOBHBIE KOHeL nepuoja TepHo
OpUIMYECKOe JIUIO0 dopmaTer | mou1. | mour.
2016  wmion. 16 wmion.17 wmioH. 16 wmion.17 2016 2017
Jlenta, OOO Jlenra I,C * * * * ook ok kK * * *
METRO, METRO Punct I,C * * * * ok X ok ok k% %
Metro Group (METPO Ko real,- r * * * * ok Kk x ok *  * *
ou Keppu, 000) Bee opMaThI BCE * * * *x ok kK Kk Kk * *
¢opmaThbl
O'KEMH, 000 O'KEM, O'KEM-Dkenpece I,C * * ok ko
®pem Mapker, OO0 JA! bl * * * * o * *
'K «O’KEW» Bee hopMaTh Bee * * * ok ok ok ok ok kK
¢opmaThbl
SPS XonguHr Kpacnoe&benoe M * * * * ok oox ok ok k%X %
SPAR (sce lopu;)uuecxue SPAR, EUROSPAR, SPAR Express, rcm * * * * % % x % * * *
auua) INTERSPAR s
K «Monerkay (Snement- Momnerka, Monerka Cynep, Paiit I,C, * * * * ook Kk kK * % *
Tpeiin, 000) > ynep, PR
Auchan Retail Poccust * * * * % % % %* %= % *
(Atax, 000) Arak, B mrare or Bac C,M
Tunepriodyc, OO0 Globus r * * * ook ok ok ok ok kK
I'K «Mapus-Pa» Mapus-Pa C, I * * * * o ox X KX Kk Kk X %
Haponuas 751, Unes, Hopma, SPAR, * * * * o % % % % % %
T Untepropr, OO0 SPAR Express I,C,M, I
Xomuaewn Knaccuk, Xonuaei, [Tnanera
o Xonuneit, Xonau, Cubupuasa, Kopa, * * * * x % % % % % %
TK Xominei» Ianara, Hapoauas Ilnara, Typue, LLGA
OkoHoM, Cynepmapker
Cenpmoii Kontunent, OAO Cemsmoii Kowminen, Ham I,C,M * * * ok X Kk Kk Kk X K
TUIIEPMapKeT
T'opoackoii cynepmapker,  AsOyka Bkyca, AB MAPKET, AB L CM * * * * x % % % % % %

Daily, Dnoreka, SPAR

HUcmounux: MA INFOLIne no oannvim komnanuii

Petimune mopeosvix cemeiit FMCG Poccuu no senudune mopeosulx niowiaoeti

HA INFOLine eacemecauno cobupaem ungopmayuio o OuHamurxe mopoevix
nirowadeu no 6onee yem 190 kpynnetiwum pumetinepam FMCG Poccuu

HUroru 2012-1 mou. 2017 rr., renaenmun 2017 roga

ITo uroram 2016 rosa npupocT TOProBeix omiajel no 190 kpynHeHIuM ceTsim
cocraBun 6osee * Thic. kB. M. (B 2015 roay — * Thic. KB. M., B 2014 roxy — * ThIC. KB. M., B
2013 roxy — *ThIC. KB. M., B 2012 roay — * Tbic. KB. M., B 2011 roay — *Tbic. KB. M) miu *%
(8 2015 romy — *%, B 2014 roxy — *%, B 2013 roay — *%, B 2012 roxy — *%, B 2011 roay
~*%). Takum 00pa3oM, Mo cocTOsiHUIO Ha | stHBaps 2017 roja cyMMapHble TOPrOBbIE
miomaau TOIT-150 po3anunbix ceteit FMCG coctaBum 6omnee 19 miH. kB. M. <...>

Haubonpmmii BKJIaM B mpUpocT TOproBeri miomanei B | mon. 2017 roma BHecn
«Maruut», X5 Retail Group u «Jlenrta». Tak, B | mon. 2017 roma X5 Retail Group
HapacTHia 00beMbl BBEJECHHBIX IUIOIAAEH B *pasa 10 * ThIC. KB. M., KOMIAHUU «Maraur»
Ha *% gm0 * Teic. kB. M. Poct Toproeix momaneii X5 Retail Group Obun
NPEUMYILECTBEHHO O0YCIIOBIEH OTKPHITUEM MarasuHoB «Ilsarepodka», okono *% HOBBIX
miomanaei 3a | mon. 2017 roxa npunuiocs Ha Heé. <...>

Pucynok 11. Jlunamuka mpupocTa TOproBeIX miomane 190 kpymaeimux pureitnepoB Poccun (0e3 yuera pureitnepos,

cokpaTuBmuXx 1womann) B | mon. 2012-2017 rr., THIC. KB. M.

I mon. 2012

Marnur (c gporepn)

M I'pynma Auchan
B O'KEU
B IMKCU

I mon. 2013

I mon. 2014 I mom. 2015

X5 Retail Group
Metro Group

B Momnerka

M JlenTa

I moun. 2016 I mon. 2017

Hcemounux oannvix.: oannvie MA INFOLine

" C yuerom cy6dhpaHuai3HHIOBEIX MAra3UHOB.

-
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<...>

VYBenuueHne oMM B COBOKymHOM mnpupocte B | mon. 2016 roxa
npogeMorcTpupoBand toibko X5 Retail Group — wa *mnm. u «Maraur» — Ha *mLi,
COBOKYIIHasi J0Jiss KOTOPBIX BIEPBBIE 32 BECh MEPHOJ HAOIIOJEHHH mpeBsicuia *%
(cocraBuna *%). B | mon. 2017 roga YMCTHIH NPUPOCT KOJMYECTBA OOBEKTOB M ILIOIIAAEN
X5 Retail Group 6bLT MaKCUMAIBLHBIM 33 BCKO MCTOPHMIO CETU M COCTABUI * MArasuHoOB: *
marasuHoB  «IIstepouka», * cymepmapkeroB «IlepekpecTok», * TrumepMapkeToB
«Kapycenby, (IPUPOCT CyMMapHBIX TOPrOBBIX MUIOMIAEH YBEIUYMICS B *pasa 10 *ThIC. KB.

M.). <...>
Pucynox 13. CtpykTypa npupocTa TOprouix miomianei 190 Pucynox 14. CtpykTtypa npupocta TOproeuix miomanei 190
KpynHenmux pureitnepos Poccun (6e3 yuera pureitnepos, KpynHerimmx pureitepos Poccun (6e3 yuera pureitniepos,
COKpaTUBIIUX Mommaan) B | nmon. 2016 rona, % cokparuBmKX rromany) B | mon. 2017 rona, %
Mounerka
JIKCH

O'KEI

Jlenta Metro Group

Metro Group Mosnerka

JIMKCH

JlenTa
T'pynma Auchan /

I'pynna Auchan
X5 Retail Group

X5 Retail Group

Marnur (¢

OcranbHble ceTn
Jiporepu)

Marnur (¢
OcranbHble ceTn
Ziporepu)

HUcmounux dannvix: dannvie MA INFOLine

<...»>

JAnHaMuKa TOProBbIX IJIOIIAJAeH KPYNHEHIINX PUTEHTIEPOB

JwHamMuKa TOPTOBBIX TuTomaael kpymHedmux puteinepoB B 2016-2017 romax
NpHUBECHA B TaOJIHLE.

Tabmmma 3. Obmas Toprosas miomanb kpymaeimux cereit FMCG Poccuu B 2016-2017 1T., THIC. KB. M.
Toprosas miomans JlnHaMuKa o01eli TOProBoii niomanu 3a

OcHopapie  MATA3HHOB HA KoHen nepuos
TOpunanueckoe HazBaHue Bpenn dopmathi puona
2016 "JX" wion.17 wion. 16 wion.17 | mox. 2016 I nor. 2017
T'unepmapker Maraut r * * * * ok ok * * * *
Maruaut H * * * * * * * * * * *
Maruur, HA()a (Tannep, AO) Maruut Cemeitnblit C * * * ook ok k% * *
Marnut-KocmeTnk M * * * * ok ok ok * * ok *
BCe popMaThL Bce popMaThl ¥ * * * ok Kk kK Kk K *x
Kapycens, ITepexpectok I'nnep r * * * * ok kK * *  x *
Tepexpecrok C * * * * *  x  *x * *  * *
é:pl:i;aell S) :2'-13[1\(8)% [lsrepouxa Il * * * *  *x  *  * * - *
Iepexpectok-Okcnpecc, Konetika M * * * * ok *x % * * K *
Komneiika, Koneiika Cynep M, C * * * * ok Kk ok * * x *
Bce (hopMaThl Bce (hopMaThl * * * * ox x % * * % *
i Aman, Aman-cutn, Hama Pagyra, Kaxnpiii neHs ™M * * * * ok Kk X * * K *
Auchan Retaol IOchch (Aman, Arax, B ware ot Bac cM * * * *  * * * * *  * *
) Bce popmaThbl Bce popMaTh * * * * *  *  * * * * *
JIMKCH IOr, AOY Jukcw, Meraga;ﬁség\::j{;;a;p’r, Ksaprai, T, C,M, ]I * * * * * % % N . % -
Jlenta, OO0 Jlenta I,C * * * * O * * * *
Metro Group (METPO Kbam METRO, METRO Punct r,C * * * * ok ok * * * *

8 B cBasu co cremudukoii packperris nupopMarin ITAO «MarHuT» KONHYECTBO MAra3HHOB MPEJACTABIEHO MO COCTOSHHMIO Ha KoHerl Mapta 2017 r.,
IMHAMUKA KOJIMYIECTBA MAra3nuHoB 32 siHBapb-uionb 2016-2017 rr.

® B cemu co crnemubukoit packpsitus uudopmamun X5 Retail Group komMuecTBO MarasMHOB MPEACTABICHO IO COCTOSHHIO HA KOHer mapta 2017 r.,
JIMHAMHKa KOJIMYECTBA Mara3uHoB 3a ssHBapb-nioHs 2016-2017 rr.

0B csi3u co cenubukoit packpsrtus nadopMamun TK «TAKCH) KoIMIecTBO MArasuHOB MPEACTABICHO IO COCTOSHHIO Ha KoHer MapTa 2017 r., TuHaMHKa
KOJIMYECTBA Mara3iHOB 32 siHBapb-uions 2016-2017 rr.
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Toprosas miiomans JJ{uHaMuka of1eii TOProsoii miomanu 3a

Octopupre  MATA3HHOB HA KoHen nepuoja
IOpuanyeckoe Ha3BaHue Bpena nepuoaa
¢opMaThsl o
2016 16 " mion.17 wion. 16 wiwon.17 | moa. 2016 | moa. 2017
a1 Keppu, O00) real,- r * * * * Kk Kk * * *  x *
Bce hopMaThl Bce hopmaThbl * * * ook ok x * * o * *
O'KEM, 000 O'KEM, O'KEM-Dkcnpece I,C * * * ook ok ok ok kX %
®pewr Mapker, 000 JIA! I * * * * ook kK * *ox *
I'K «O’KEW» Bce popmaThl Bce GpopmaThl * * * * ok * * * *o*x *
SPS Xonauur Kpacnoe&benoe M * * * * 0k Kk % * *  * *
SPAR (sce loplhouuecxue SPAR, EUROSPAR, SPAR Express, rcm * * * * % % % % * *
auya) INTERSPAR s
T'K «Monetxay (Jnevent- Mounerka, Monerka Cynep, Pait I,C, I * * * * ook kK * * *
Tpeiin, 000) , yrep, ,C,
T'uneprnodyc, OO0 Globus r * * * * ok k% * * o * *
TK «Mapusi-Pa» Mapwus-Pa C, I * * * ook k% * *o* *
T/ Marepropr, 000 Haponnas 741, Hnéi,pi(;};ma, SPAR, SPAR [.C,M, I * * * * * * * * *  * *
Xomuaei Knaccuk, Xonuzeit, [Tnanera Xomueii,
T'K «Xonunei» Xonmu, Cubupuana, Kopa, [Tanara, Haponnas I,C, I * * * * ook kK * *ox *
Inara, Typue, Oxonom, Cynepmapker
Cenpmoit Kontunent, OAO Cenpmoit Kontunent, Ham runepmapker r,Cc,M * * * * ox x % * * % *
T'oponckoii cynepmapker, A36yka Bkyca, AB MAPKET, AB Daily, rLCM * * * *  x x  x * * % *
000 OHnoreka, SPAR >

HUcmounux: UA INFOLIne no oannvim komnanuii

. . y 12
Peumune mopeosvix cemeit FMCG Poccuu no uucmou évipyuke

duHaHCOBBIE TMOKa3aTeNM IyOJNMYHBIX KOMNAHWHM, ONYOJMKOBaHHBIE IO
coctosiHuIo Ha utosib 2017 roja mpesacTaBieHbl B TabiuLe (B CKOOKaxX — OTpUIATEIbHbIC
TOKa3aTesHn).

Tabnuna 4. ®unancoBbie mokasatenu (0e3 yuera HIC) kpynueiimux cereit FMCG 3a 2016-2017 rr., mapa. pyo.

OcHoBHbIe Bripyuxa 3a Il xs. 2017 LfL3all Brpyuka | mon. 2017 LfL sa | Boipyuka mtonb  Mion. 2017 x
IOpuanueckoe Ha3BaHUE Bpenn Q)OpMaTBIm Ik 2017 K Il kB. 8. 2017.% 32 | mom. | mon. 2016, TOJ. 2017 o, 2016. %
' 2016, % ' 2017 % 2017,% ' '
Maruaut J1 * * * * * * * *
Marnut ['inepmapker r * * * * * * * >
Marsm, ?AAS) (Taunep, Maruut CeMeiHblii r * * * * * * * >
Maruut-Kocmernk M * * * * * * * *
Bcero 110 KOMIaHuH 4T * * * * * * * =
IMsrepouxa Jl * * * * * * * >
) 1'[ * * * * * * * *
X5 Retail Group N.V. LA 8 ¢ * * * * > > = 5
(TH Iepexpecrok, 3A0) Kapycens I

pekp ’ TTepekpecrok Dkcnpece M * * * * * * * *
Beero (X5+Koneiika)” M, JI, C,T * * * * * * * *
Jlukcu M * * * * * * * *
Buxropus C * * * * * * * *
Ksapran / JlemeBo M * * * * * * * *
JIMKCH IOr, AO KDIII T * * * * * * > >
Meramapt I * * * * * * * *
MunumapT C * * * * * * * *
Bcero no kommanun' . M, JI, C, T * * * * * * * *
T * * * * * * * *
Jlenra, 00O Jlenra’ C * * * * * = = <
C’ T * * * * * * * *
O'KEH, OKEU-Dkcnpece,  C, T, * * * * * * * *
TK O'KEH JA!® Il > * > = > > * =
Bcero no komnanuu a,CTr * * * * * * * =

Hcmounux: 0dannvie KOMnanuil

[Nokazatenu ¢uHaHcoBOH >(deKkTUBHOCTH OM3HECa KPYNMHEHWIIMX ITyOJIMIHBIX
puteitnepos o uroram 2017 roma mpeacTaBiIeHbl B TA0IHIIE.

11 C yuerom cy6dpandaii3MHIOBBIX MATA3HHOB.

2 pejitunr 06HOBIEH Mo utoram 2016 roxa.

Bycnosnse o603nauenus: [l — Jluckaynrep, I' — lunepmapker, C — CynepMapker, M — Marasus y foma
¥ Posumanas BeIpyuKa kommanms 1o MC®O u HeayIHPOBAHHBIE JAHHBIC.

15 Posumranas BeIpyuKa kommanuu 1o MC®O.

18 Posununas BbIpyuka komnanuu 1o MC®PO u HeayJUpOBaHHBIE JAHHBIE.

Y Posumranas BeIpyuKa Kommanuu 1o MC®O.

18 Posumranas BeIpyuKa KoMmaHmHi 10 MC®O.

-
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Tabnuna 5. dunancossle nokaszartenu (6e3 yaera HJIC) kpynueimnx cereit FMCG 3a 2017 ron.

Marnur, TAO™ X5 Retail Group N.V.?  JTMKCH IOr, AO* Jlenta, 000” O'KE#, 000

IMoxa3arenn | kB. Il xB. | mon. | kB. Il xB. Imon.  Ixs. IlxB. Ilmon. IxB. [IlkB. |m;om. | k8. 2017 IlxB. | mom.

2017 2017 2017 2017 2017 2017 2017 2017 2017 2017 2017 2017 ) 2017 2017
OO6mas BeIpydKa, MIpA pyoO. * * * * * * * * * * * * * * *
Yucras po3HUYHAS BBIPYUKa, MIPA PyO. * * * * * * * * * * * * * * *
TIpupoct po3HUYHOI BBIpYUKH, Yo * * * * * * * * * * * * * * *
BatoBast npubbLiib, MIIpJ pyo. * * * * * * * * * * * * * * *
BanoBas penTabenbHOCTE, % * * * * * * * * * * * * * * *
Yucrast npubblIb, MIpH pyo. * * * * * * * * * * * * * * *
PenTabenbHOCTH 110 YMCTOH IIPUOBLTH, Yo * * * * * * * * * * * * * * *
EbitDA, miipx pyo. * * * * * * * * * * * * * * *
Penrabensuocts EbitDA, % * * * * * * * * * * * * * * *
LFL (BBIpy‘IKa),% * * * * * * * * * * * * * * *
LFL (cpennuit uek),% * * * * * * * * * * * * * * *
LFL (Tpad)m(),% * * * * * * * * * * * * * * *

Hcmounuk: oannvie KOMRAHUL

Junamuka Beipyuku TOII-20 pureiinepos B 2014-2016 rr. npuseneHa B Tabnuie.

Ta6muua 6. Jlunamuka ducToii Bepyuks (6e3 yaera HJC) kpynueiimux cereit FMCG B 2014-2016 rr., Mapa. py6.%

OcHOBHOe onepanuoHHOe

OcHOBHbIE

Bpenn 2% Jlannbie 2014 2015 2016
OPUIHYECKOe JTHII0 (opmaThr
T'unepmapker Maruut r MCDO * * *
Maruut Ji MC®O * * *
Maruut, ITAO (Tangep, AO) Maruut CemeiHblit C MC®O * * *
Marnur-Kocmernk M MCPO * * *
Bce opmaTel Bce popmaTel MC®O * * *
Kapyceuns, [Tepexpectok I'nep r MCDO * * *
. TTepekpecTok C MCDO * * *
X5 Retail Groug A(g? ITepekpecTok, Trepouka il MCDO ™~ ™~ ™~
Tlepekpecrok-Dkcnpece, Koneiika M MCPO * * *
Bce opmaTel Bce popmaTel MC®O * * *
- * * *
Auchan Retail Poccus (Ama, O00; Awan, Awan-cuty, Hama Pazyra L PCBY - - -
Atax, 000) Atak C PCBY
’ Bce (hopmaThl Bce (hopmMaThl PCBY * * *
JIUKCH 101, AO Jlukcu, Meramapr, Mnﬂllgqlipn Ksapran, Bukropus, T, C M, 1T MCDO . . *
Jlenra, OO0 Jlenra I,C MCDPO * * *
Metro Group (METPO Ko su1 METRO, METRO Punct, real,- r.c MC®O, PCBY, 2015- * * *
Keppu, 000) OIICHKA
T'K «O'KEN» O'KEU, O'KEU-Dkcnpece, JA! I,C,M MC®O *
SPS Xonguar KpacHoe&bernoe M YO *
SPAR (sce wpuduueckue nuya) SPAR, EUROSPAR, SPAR Express, INTERSPAR I,CCM Yo *
K «MOHGTKaSC()%H)eMeHT-Tp e, Monerka, Monerka Cymep, Paiit r,Cc, YO * * *
T'unepraodyc, 000 Globus r PCBY, YO * * *
TK «Mapusi-Pa» Mapus-Pa C, I vo * * *
TJ Untepropr, 000 Hapopnas 751, ines, Hopma, SPAR, SPAR Express I,C,M, I vyO * * *
Xomunen Knaccuk, Xonuaei, [Tnanera Xonunei,
I'K «Xonuzeii» Xonmu, Cubupuana, Kopa, Tanara, Hapomnas I,C, I PCBY, );Oé:SaM_ZOlS_ * * *
Ilnara, Typue, Dxonom, Cynepmapker B
Cenpmoii Konrtunenr, OAO CenbMmoit Konrunenr, Haun runepmapker I,C,M MC®O, 2014-2015-ouenka * * *
Toposickoii cynepmapiet, 000 As0yka Bkyca, AB MAPKET, AB Daily, Dnotexa, r.c.Mm PCBY. YO - - -

SPAR

HUcmounux: MA INFOLine

«#% JEMO-BEPCHSI***

IHoJHBII TEKCT pa3jaesia COAEPKUT PEHTHHIH M0 KOJIMYECTBY U TOPrOBbIM
miomaasaM o0bekToB ceTeii FMCG Poccuu ¢ BoIpyukoi 6osiee 11 muapa. pyo.
no uroram 2016 roga. Kpome T0oro, peiiTUHT ceTeil 10 TOProBHIM ILIOIAAAM

JA0MOJIHEH onrcanueM uToroB noHsa 2017 roxa u nporuo3om Ha 2017 rox.

wx% JEMO-BEPCHST***

19 Naunsie o MC®O

2 NMauuste o MCPO u YO
2 Naunste o MCPO 1 YO
2 JTauubie 1o MCPO u YO

2 [IpencTaBiensl CeTH ¢ BRIPYUKOii Gomee 11 mupa. py6. mo uroram 2016 roza.
2T — runepmapker, C — cynepmapket, J] — guckayuTep, M — Marasus y 1oMa.
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Otpacnesoii 0630p "CocTosHMe NOTPebuUTeNbCKOro pbiHKa Poccun u
PelTUHr TOoproBbix ceteit FMICG P®" (Oemo-Bepcusa)

Pa3nea 1. PasBuTHe po3Hu4HOM TOprosau B Poccuu

MCZKpOQKOHOMUI{€CKu€ noxKazameiu pOS’Hl/l‘{HOIZ mopecoejiu

24 Hos16pst 2016 roga MOP ony6a1MKOBao MPOrHO3 COIHAIbHO-IKOHOMHYECKOTO
pasBuTHs poccuiickoil peneparmm Ha 2017 Tox u Ha waHoBEIHA nepuo 2018 1 2019 roxos.
B HeM mpezcraBieHO TpW BapHaHTa MPOTHO3a: «0a30BBINY, «0a30BEI+» H «IIeNeBoi». Bo
Bcex BapuaHTax Ha 2016 rox 3anoxeHa neHa HepT 41 nomn./6app., Ho B 2017-2019 1T. B
0a30BOM BapHaHTE I[CHA OCTaeTCs CTaTUYHOH Ha ypoBHE 40 moiur./6app., a «0a30BEIH+» U
«IeJIeBOI» MOCTENCHHO yBemmauBaetcs o 48, 52 u 55 momn./6app. cooTBeTcTBeHHO. PocT
BBII B 2017 rony cocrasur 0,6%, B 2018 — 1,7% u 2,1% B 2019 rony.<...>.

Pucynok 26. JlnHamMuika OCHOBHBIX ITOKa3aTesel norpedurenasekoro peiaka B 2007-2017 rr. u mporHos Ha 2017-2019
(kKOHCEpBAaTUBHBIN) IT. B % K COOTBETCTBYIOLIEMY IIEPHOLY MPEABIAYINETr0 roaa

Ipupocr 060poTa pO3HUYHOK TOPrOBIN M ITpupoct 060poTa NP0 0BOILCTBEHHBIX TOBAPOB IMpupoct 060poTa HENPOTOBOJILCTBEHHbIX TOBAPOB

Hcemounux oannvix. oauuvie @CI'C

<...>
[lepecmotpennusiii mporao3 MOP B 0a30BOM BapwaHTE HpEAyCMaTPHBAET POCT

po3HuuHOTO TOBapoobopota B 2017 roxy Ha *% (panHee oxkupmancst pocT Ha *%), B 2018
roxy — Ha *% (panee Ha *%), B 2019 rony — Ha *% (paHee Ha *%).

Tabnmma 2. [luaamuka obopora po3HunyHOI Toproeiu B Poccnu B 2007-2016 rr. u iporro3 Ha 2017-2019 (koHCEpBaTHBHEII)

JluHaMuka, K aHAJIOTHYHOMY TIEpUOJTY

Tepron Obopor, mpx. pyo. B comocTaBuMBIX LieHaAX, % B texymux nenax, %
2007 rox 10869 115.2 124.8
2012 rog * * *
2013 rox * *
| k8. 2014 * *
2014 rop * * *
| k8. 2015 * * *
Il xB. 2015 * *
| mon. 2015 * *
Il xB. 2015 * *
9 mec. 2015 * *
2015 * * *
Il xB. 2016 * * *
| moi. 2016 * * *
Il k8. 2016 * * *
IV ks. 2016 * * *
2016 * * *

-
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HMHAMHKa, K QHAJIOTHYHOMY IIEPUOLY
O6opor, mipa. pyo. A 2
POT, MIPJL. PY B conocraBumbIX 1ieHaX, % B Texymux nesax, %

| k8. 2017

* *

Il xB. 2017
| moi. 2017

2017 (mporHo3)
2018 (mporHo3)

$| k| *| o+

ook *[ k| *| o+

¥ Ok ¥| k| *

2019 (mporHo3)

*

Hcemounux oannvix. oannvie @CI'C, Munskonompazeumus

.« 25
Onepeofca}omue l/lHal/lKClWZOpbl paseunuid poO3HUYHOU mMopcoe6iu

[IpeanprHUMaTENbCKUE OIEHKM (PAKTHUECKOTO W O0XHAAEMOTO H3MECHEHHSA
9KOHOMHYECKOW CHTYallll CBUAETENBCTBYIOT O CEphe3HON OTPAcIeBOH AecTaOWiIH3amny.
HecmoTtps Ha meccuMucTideckue nporao3sl, noxyueHssie B 11 k. 2014 roxa, nuHaMuKa
Pa3BUTHUS PO3HUYHOW TOPTOBIIM HE MpeAIosaraja Tako rIyOHHbI NajJeHUs UHANKATOpa U,
COOTBETCTBEHHO, PE3KOT0 yXYALICHUs JenoBoro kianmara. [1o nanaeiM onpocos @CI'C, B |
kB. 2016 roma WHAEKC MpPEINPUHUMATEIBCKOM YBEPEHHOCTH COCTaBWI * ILIL.,
cokpatuBmuch Ha * m.a. k |V kB. 2015 roga u He u3MeHwmwics otHocutensHo | kB. 2015

rona. [To manaeim @CI'C, onenka sxoHomuueckon cutyaruu B Poccun B 111 kB. 2016 roga

yiydqmuiiacb U COCTaBUJIa — * m.n. Ilocie cHmKeHUs HHJEKCA OLIEHKH 3KOHOMHMYECKOM

cutyar Bo |l xB. 2015 roma no *ma., B Il xB. 2016 roma yBemmuwmics mo * 1.,
YBEJIUYUBIIKCH HA * ILII. <...>

Pucynox 26. MHnekc mpeAnpruHAMATEIhCKON YBEPEHHOCTH B PricyHOK 27. OrieHKa SKOHOMHYECKOH cuTyarwu B Poccun B
Poccun 20072017 rr.

2007-2017 rr.

daxTHIECKHE H3MEHEHHS

HepCHeKTPBLI M3MCHCHUA

1% VT
) /"

1 xB. 2007
111 k8. 2007
I xB. 2008
111 k8. 2008
1 xB. 2009
111 k8. 2009
I xB. 2010
111 xB. 2010
I kB. 2011
III xB. 2011
I k8. 2012

o o o % T o v o v g g g g % % S O = = N N n o v v o o
S 2 2 2 2 2 2 2 9 S 2 38 8 3 3 23 3 3 2 3 8 2 3 23 2 A 2 2
A a a a a a a a « & 8 8 8 & 8 &8 a8 a8a8adqaaa aa8
8 & £ 2 £ 8 &8 & 2 & 2 £ 2 £ 85 5 £ 5 2 £ 8 & & 3 3
X o2 2 = 2 o2 2 2 ¥ g2 = g % g 2 g % g = 2 2 g2 =2 g £ ,f g2 £ g
E " BT E T E T H R T = I R R R T = - - -
Hcmounux oannwix: oannvie @CI'C

dakTryecKrue N3MECHEHUS HWHBECTUPOBAHUSA B PACIIUPCHUC ACATCIBHOCTU, PEMOHT

u Monepuuzanuio B |11 k. 2016 roxa yydmmnuce Ha * IL.II. OTHOCHTENBHO moKa3aTens |l
kB. 2016 roxa (10 * 1.1.) U cCOKpaTHWIKCh HAa * 1.1. oTHOcuTeNnbHO |11 kB. 2015 roga. <...>

% MHjexc NpeanpHHUMATENBCKOM YBEPCHHOCTH B PO3HHUYHOI TOPTOBJIE PACCUMTHIBACTCS KaK CpeiHee api(METHUECKOE 3HAUCHHE 0ANaHCOB OLEHOK YPOBHS
CKJIAJICKUX 3aIacoB (C 0OpaTHBIM 3HAKOM), M3MEHEHHUsSI SKOHOMHYECKOTO IOJOXKEHHS B TEKYIEM KBapTaje [0 CPAaBHEHUIO C MPEABIAYIIMM U 0XHIAEMOro
M3MCHEHHMS 9KOHOMHYECKOTO MTOJIOKCHHUS B CIICAYIONIEM KBapTaie (B npoieHTax). Ce30HHas COCTABIIAIONIAs BO BDEMEHHBIX PsiaX MOKa3aTens He HCKITIoYCHa.
BasiaHc oLeHOK M3MEHEHHs 3HAYCHUsI MToKasareseil (hakTnueckue u3MeHeHus 060poTa PO3HUYHO TOPrOBIIH; (paKTHIECKHE N3MEHEHHUSI CPE/IHEH YHCIICHHOCTH
PabOTHHUKOB; YPOBEHb CKIIQJICKHX 3alacoB, (hJaKTHUECKUEC N3MCHEHHMS aCCOPTUMEHTA TOBAPOB; IICHBI PCATM3AIMH; CPEAHUIT CIOXHBILHIICS YPOBEHb TOProOBOi
HAlCHKY; (DAaKTHYCCKHE M3MCHCHHS HHBECTHPOBAHMS B PACIIMPCHHE ACATEIBHOCTH, PEMOHT M MOJCPHH3ALMIO; IEPCHEKTUBHBIC M3MEHCHHS CKIAJCKHX
mIomasel; (akTHIecKHe W3MEHEeHHs OOCCIEeUYeHHOCTH MPENIPHATHH PO3HUYHOW TOPrOBIM COOCTBEHHBIMH (DPHHAHCOBBIMM pecypcamy; NPHOBLIb
MPEANPUATHH PO3HUYHOW TOPTOBJIM), ONPENENSEMBIX KaK pa3sHOCTb JOJICH pPECIOHAEHTOB, OTMETUBIIUX 'yimyuiieHue" W "yxynumieHue" mokaszarens Mo
CPaBHEHHIO C NPEABIIYIINM KBapTaaoM (B mporeHTtax). Ce30HHas COCTABIISIONIAs BO BDEMEHHBIX PsiIaX [OKa3aTeNnell He HCKITIoYeHa.
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Otpacnesoii 0630p "CocTosHMe NOTPebuUTeNbCKOro pbiHKa Poccun u
PelTUHr TOoproBbix ceteit FMICG P®" (Oemo-Bepcusa)

Pucynox 42. KiitoueBsie GpakTopsl, OrpaHHYMBAIOIINE JAEATEIBHOCTh TOProBEIX opranuzauuii Poccun 8 2007-2017 rr.

TN

AN

Iks. TIT kB. Iks. IlTxB.  Iks. TIT kB. Tks. TIT kB. Iks. IlTxe. Iks. 1T kB. Tks. 1T kB. Tks. TIT kB. Txs. IIlks. Tks. TIT kB.
2007 2007 2008 2008 2009 2009 2010 2010 2011 2011 2012 2012 2013 2013 2014 2014 2015 2015 2016 2016

HemocrarouHslii maTex ecrnocoO bl crpoc
Bricokas apeHaHasd miarta

Henocratok uHAHCOBBIX CPEICTB
Bricokast KOHKY peHITHS

Bricokuit ypoBeHb HaOTOB
Bricokne TpaHCTIOPTHBIE PACcX0/IbI

Hcemounux oannvix: oannvie @CI'C

T'ocyoapcmeennoe pezynuposanue po3HuuHOU mMopeo6iu

3akon «O ToprosJe»

1 suBaps 2017 ronma 3aBepIumics MEPEeXOAHBIM MEPUOJ] MO Mepexoqy Ha HOBBIE
ycrnoBusi, npuHAThie B [lompaBkax k 3akoHy o Topromie. HamomuuMm, 3 wutons 2016
[Ipesugent mnoamucan DenepanbHblii 3akoH 0T 3.7.2016 Ne273-®3 «O BHeceHUH
m3MeHeHud B DenepanbHblii 3akoH «OO OCHOBaX TrOCYIApCTBEHHOTO PETYIWPOBaHUS
TOProBo# JieATebHOCTH B PD» u Koneke PD 06 aIMHHUCTPATUBHBIX MTPABOHAPYIIICHHUIX) .
3akoH BcTynui B cuity 15 utong 2016 roga.<...>

CTpaTeFl/IH Pa3BUTHUA TOProOBJIA

25 nexabpst 2014 rona MuUHHCTpP MPOMBIIUIEHHOCTH U TOproBiu Jlennc MaHTypoB
yTrBepaun Crpareruto pazputus Toprosiu B PO Ha 2014-2016 rr. u nepuon g0 2020 rona.
LenssMu cTpareruu SIBJISIOTCS  Pa3BUTHE MHOrO()OPMATHOH TOPrOBIHM, CHH)KEHHE
aJIMUHUCTPATUBHBIX 0apbhepoB M CTHUMYIHPOBAHHE NPEINPUHUMATENbCKONH HHHUIIMATHUBEIL.
«JloykHBI OBITH CO3/IaHBI TakHe YCJIOBHs, YTOOBI y NpenlpUHUMaTeneil ObUIM paBHbIC
BO3MOKHOCTH JUIsI OECTIPEISITCTBEHHOTO OTKPBITHS, PaCIINpPEHNs U BeJeHHUsS OM3HEeca BHE

3aBUCHMOCTH OT TOproBoro ¢opmara», — OTMETHI 3aMECTHTENlb MHHHCTpa
MIPOMBIIIICHHOCTH W Toprosiu Bukrop EBTyxoB. Ilpm paspaboTke cTpareruu ydTEHBI
MHEHUS (enepabHBIX OpraHoB UCTIOJTHUTEIILHON BJIACTH, 9KCIIEPTHOTO,

IPOoeCCHOHAIFHOTO COOOIIECTBA, 3aMEUaHMs M NPEIUIOKCHMS, MOCTYNaBIIME B XOJe
MHOTOYHCIICHHBIX IyOJIHMYHBIX 00CYXKACHUH NpoekTa. <...>

PerynupoBanue HecrannmonapHoii roprosiau (HTO)

<...> B sauBape 2017 roma Bukrop EBTyX0oB coobmmt: «K coxaneHuto,
COKparaercsi Jojisi Malnbix (popmaToB TOproBiu. MIMEHHO Ha pa3BUTHE JTOTO CErMEHTa
HampasJieHbl ycunuss Munnpomrtopra. [1oAroToBieHb MONPaBKH B 3aKOH O TOPTOBIE,
KacalwIluecss AaKTUBHOTO Pa3BUTUS  HECTAl[MOHAPHOW W  MOOWJIBHOW  TOPTOBIIH,
3aKOHOMPOEKT TOTOBUTCS K BHeceHHIO B Jlymy. Takke Mbl MOATOTOBUIN 3aKOHOMPOEKT O
SIPMApOYHON TOPTOBJIC, HAYMHAEM €ro oOIIecTBeHHOe oOcyxknenue. Ha oduepemu —
3aKOHONPOEKT O pbhIHKaX. ['paMOTHO OpraHU30BaHHAs Majas yJIWYHas TOPIOBIS MOXKET
CTaTh YKpalleHHeM J00ro ropoaa, Kak 3TO MPOHCXOIWT BO BceM Mupe. Ham HyxHO
CO3/1aTh TAaKWE YCJIOBHUS, IPU KOTOPHIX MAJOMY TOPrOBOMY OW3Hecy OymeT KOMQOPTHO
paboTaTh ¥ pa3BUBATHCSY. <...>

PeryanpoBanue KOHTPOJIbHO-KACCOBBIX ONepanui

B ¢deBpane 2017 roma cTamo HW3BECTHO, YTO OMEPATOPHI (PHCKATBHBIX JAaHHBIX,
xoropeie cmoryT aansHble ¢ KKT anamuszupoBath M nponasarb. UeTkue IJIaHbl B 3TOM
oTHOIIEHNH! ecTb y komnanuu «l[lnatpopma ODl» — 0qHOTO U3 IATH JMIEH3UPOBAHHBIX
omnepatopoB B Poccun. Boinee Toro, no cnosam renaupekropa «Ilnatpopmer ODPJ]» Anrona
PymsiHIIEBa, 0 3apaboTKe Ha aHAJIUTHKE 3a[yMBIBAIOTCSA M BCE OCTAIBHBIE ONEPaTOphl. «Y
Hac ecTh Bcs MH(OPMALHS C YEKOB, U MBI MOKEM KaKylO-TO arperHpOBaHHYIO aHAJIMTHKY
IIpOJlaBaTh PbIHKY», — rOBOpUT PymsaHueB. <...>

-
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<...> C ¢espans 2017 rona npoucxoauT aBToMarndeckoe oOHoBieHne YTM 1o
Bepcun 2.0.4, HaumHas C KOTOPOW BKIIFOYAETCSI AaBTOMATHYCCKHH KOHTPOIb HAIMIHS
JNEHCTBYIOMIEH JHIICH3NH Ha PO3HUYHYIO TPOJAKy aJIKOTOJS MpH (UKCAIUU POSHUIHOH
npoxaxu. B PAP moscHumu, 9to cama mpoBepka OyZeT OCYIIESCTBIATHCS HA OCHOBAHHUH
CBEJICHUI TOCYIApCTBEHHOI'O CBOJHOTO pEecTpa BBLAAHHBIX, INPHOCTAHOBIEHHBIX H
AQHHYJHMPOBAHHBIX JIMIIEH3UI Ha IPOU3BOJCTBO U 00OPOT 3THUIIOBOT'O CIIUPTA, aJIKOTOJILHOM
Y COUPTOCOAEPIKAIIECH NPOAYyKIUH. <...>

PeryaupoBaHue aJIKOroJibHOI0 PhIHKA

<...> B ¢espane 2017 rona B 'ocnymy BHeceH 3akoHompoekT Ne 98787-7 «O
BHECEHUU WM3MEHEHMS B cTaThl0 16  denepanpHoro 3akoHa «O TrocyaapCTBEHHOM
pEeryJIMpoBaHWHM TPOU3BOJACTBA W 00OpPOTa ITHIOBOrO CHHMPTA, AJIKOTOJIbHOW H
CIIUPTOCOJEPKAIEN  NPOAYKIMK M 00 orpaHu4eHMH _ norpebneHns  (pacuTus)
AIKOTOJBHOW  OPOAYKHIWH».  3aKOHOMPOSKTOM  MpPEUIaracTcsi  BBECTH  TaKylo
OTPaHUYHTENFHYIO MEPY KaK 3alpeT CTUMYIHPOBAHMS MPOIAXKH ATKOTOIBHON MPOYKIUH,
B TOM YHCJIC 3aIPET CKHUIOK Ha aJIKOTOJbHYIO MPOIYKIIHIO. <...>

PeryanpoBanune Ta0a4yHOro phbIHKA

<...> B suBape 2017 roga MunsnpaB paspabotan «Crparernto GhopMHpOBAaHUSL
3/I0POBOrO 00pa3a »M3HU HaceJeHUs, NPO(UIAKTHKM W KOHTPOJIsS HEeWH(EKIHOHHbIX
3abosieBannii Ha mepuon o 2025 rona». Crparterus yka3blBaeT Ha HEOOXOIMMOCTH
y)KECTOUYCHUS OTPAaHUYHUTENBLHBIX Mep 10 00pbOe ¢ KypeHreM. B yacTHocTH mpennaraercs
BBECTH 3alIPeT Ha MPOAaXy Tabaka yepe3 HHTEepHET. <...>

Co0op 32 npoe3 00JbIIETPY3HBIX ABTOMOOMIIEH 110 (eepabHbIM
aBTOMOOMWJIbHBIM JI0POraM M Me:KIYHAPOJIHOE I0POKHOE

peryJiupoBaHue
31 suBaps 2017 roma IlpaBurensctBo mnoxmucano IlocraHoBienune Nel20,
IIJIATOH COTJIAaCHO KOTOpOMY TMpH pacu€Te pa3Mmepa IUIaThl B CYET BO3MEIICHUS Bpena,
cncTeMa BauManns nnars! MPUYUHIEMOr0 aBTOMOOMIIBHBIM JIOPOTraM OOLIEro MOJb30BaHus (eaepaabHOro 3HaueHHs

TPAHCIIOPTHBIMU CPEACTBAMH C pa3pelIéHHON MaKCUMallbHOW Maccoi cBbiie 12 TOHH,
Oynet nmpuMmeHsaThest kodddunment 0,82 (pa3mep mIaTel 3a KUJIOMETP IMyTH cOCTaBHUT 3,06
pyOus). DTO MO3BOJMT YBEIMYHUTH J0XOIbl (herepanbHOro Orojkera, KOTOpblE OyIyT
HAalpaBJIeHbl HA JalibHEHIlee Pa3BUTHE CETH aBTOMOOMIIBHBIX JIOPOT OOLIETO MOJIb30BaHMS
PETHOHAIBHOTO, MEXMYHHIMUIAIFHOTO M MECTHOTO 3HAYEHHWS. B IensX yMeHBbIICHUS
(UHAHCOBOH HArpy3KHd Ha aBTOIEPEBO3YMKOB CPOK Hadalla €XKETOJHOW HWHJICKCAIHU
pa3Mepa IUIaThl B COOTBETCTBUH C (PAKTHYECKHM W3MEHEHHEM WHIIEKCA TOTPEOUTENbCKUX
el nepenocurcs ¢ 1 utons 2017 roaa va 1 urona 2018 roga. <...>

HauunoHanbHasi cucreMa agpecHoi NMpoI0BOJIbCTBEHHOH MTOMOIIH

B ¢erpane 2017 roga rimaBa Munnpomrtopra JleHuc MaHTYpOB COOOIIWI, YTO
BEJIOMCTBO PACCUUTHIBACT A0paboTaTh ¢ MUHGHHOM U 3aIMyCTHTh MPOTPaMMy aJpPECHOM
IIPOAOBOJILCTBEHHON oMol HaceneHuio B 2017 roxy (paHee OH IUTaHUPOBAJ, YTO OyaeT
3amymena B 2018 roxy). <...>

Toprosslii coop B Mockse

C 1 suBapsa 2017 rozna BcTynun B CHUITy 3aKOH, IIOATOTOBJICHHBIHN IPaBUTEIbCTBOM
MockBbl M MNPEJOCTABIIONIMNA KHUTOTOPrOBBIM OpPraHM3alUsM JbFOTHl IO yIIaTe
ToproBoro cbopa. Hamomuum, uro 23 HosOpe 2016 roma map Mocksbel Cepreri CoOsHUH
nojnucan 3akoH «O BHECEHUU U3MEHEHUH B OTAEIbHbIE 3aKOHBI TOpoaa MOCKBED. <...>

PerJII/IpOBaHI/Ie KavdecTBa MPOAOBOJLCTBEHHBIX TOBApPOB

<...> B sauBape 2017 roma Munsapas pazpabdotan «Crpareruro GopMUpOBaHUs
310poBOTO 00pa3a KW3HU HacelleHWs, NPOMUIAKTUKA W KOHTPOJS HEWH(EKITMOHHBIX

3abosieBaHnii Ha mepuon jo 2025 roma». CrpaTterwedl npeaycMaTpUBaeTCs BBeICHHE
JIONIOJTHUTENNBHOIO HAJIOra Ha MPOAYKTHI C MOBBIIIEHHBIM COAEpKaHHEM coiu. [{nsg aToro

npeaiaraercs pa3padoTaTh IepedeHb MSCHBIX M PBIOHBIX NOJTy()aOpHKaTOB, TOTOBBIX K
YIOTPEeOJICHHIO MSCHBIX W PBIOHBIX IPOIYKTOB, a TaKke XJIeOOOYIOUHBIX M3IENUil C
PEKOMEHIOBaHHBIM COAEPkKAHUEM B HUX NMUIIEBOH coud. <...>
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Otpacnesoii 0630p "CocTosHMe NOTPebuUTeNbCKOro pbiHKa Poccun u
PelTUHr TOoproBbix ceteit FMICG P®" (Oemo-Bepcusa)

PeryiupoBanue HHTEPHET-TOPIroOBJIU

<...> B ¢epane 2017 rona rnasa Pocnorpebnanzopa Anna [Tonoa coobuiuia,
YTO 3aKOHOIPOEKT O PErYJINPOBAHUM TOPTOBIH Y€pe3 MHTEPHET MOIYydWI OJOOpEHHE BO
BCEX HEOOXOAMMBIX MHCTAHIUSX, M OHA HAJICETCS] Ha €r0 CKOPOE MPHHSITHE. 3aKOHOIPOEKT
YCTaHAaBIMBACT OTBETCTBEHHOCTh HE TOJBKO TEX, KTO HCIOIB3YeT IUIA CBOECH TOProOBIH
HMHTEPHET-TUIOMAAKH, HO U T€X, KTO HX MPEAOCTaBIsAeT. <...>

l'[po'me HOBOCTH B c(])epe peryjiupoBanus l'l()TpeﬁI/ITeJ'IBCKOl"O PbBIHKA

<...> B smBape 2017 roma AMpeKTOp AemapTaMeHTa COIHAIHHOTO Pa3BUTH
npaButensctBa Cepreil BenbMmsiiknH B IHCbME NEpBOMY BHIE-TIpeMbepy Mropro
yBanoBy cooOmui, 4To MuH3paB He HMOAJNCPKUBAET WHULMATUBY BHIE-TIPEMbepa MO
MOJITOTOBKE 3aKOHOIIPOEKTA O MPOJIaXKe JIEKapCTB B TOPTOBBIX CETAX U MPOCHUT MPEKPATUTH
Pa3paboTKy COOTBETCTBYIOIIETO 3aKOHOMPOEKTA. <...>

Cmpykmypa 060poma po3sHUYHOU MOP208IU NO 8UOAM MOBAPO8

B mrone 2017 roga auHAM#Ka PO3HUYHOTO 00OpOTa B (PH3MUECKOM BBIPAKCHUU
MIPOJAEMOHCTPUPOBANIA CHIDKCHHE Ha *T1.II. OTHOCHTEIbHO uions 2016 roga. <...>

Pucynox 43. J/IlnHamuka 060poTa pO3HUYHOH TOPTOBIH B (PU3NIECKOM BBIPAXKEHUH 0 BHIaM ToBapos B 2007-2017 rr., %

T T T T T T T T T T T T T T T . T T I T T I T nT T La |
12007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 IxB.15 IIks. IHJJ]. 11 9 IVks. 20¥ IkB. 16 IIxs. Tmom. IMks. 9 mec. IVRB. 2016 Iks. 17 IIkB. Imou.
15 15 «xB.15 mec.15 15 16 16 16 16 2016 17 17
OG60pPOT PO3HUIHOI TOPTOBIHU B LETOM TIpo10BOIBCTBEHHBIC TOBAPEI B AJKOTOJIbHBIC HATHTKA Hernpo10BOTECTBEHHBIC TOBAPBI

Hcmounux dannvix: dannvie @CI'C

<...> B suBape 2017 rona Mun¢uH ony0IMKOBaJl MPOEKT IpUKa3a 00 H3MCHEHUHU
MPII Ha alIKOTOJBbHYK MHPOAYKIIHIO KPEHOoCThio 0Oojice 28 IpaaycoB (3a HCKIOYEHHEM
KOHBSIKOB W OpeHnw). JIOKyMeHT Ipe[araeT yCTaHOBUTh Ha BOAKY B eMmkocTH 0,5 1
MUHUMAJIbHYIO 3aKyIIOYHYIO IICHYy OT Mpou3BomuTeNs B pasmepe 177 py0. (cediwac 165
py0.), a MUHHMAJIBHYIO 3aKYITOYHYIO IIeHy OT onToBuka — 182 py0. (174 py0.). <...>

Cmpykmypa 06opoma po3HU4YHOU MOpeo6au N0 8UOAM OPSAHUZAYUT

B ctpykType 060poTa pO3HUYHOI TOProBiK M0 BHaaM opranuzanuii B | moa. 2017
TOJly COXPaHMIIACh TEHACHIHS CHIDKSHHS 0JIM PhIHKOB (110 mtoram | mon. 2017 roga Ha *
.. otHocutenibHO | mom. 2016 ronma), a TakkKe MaibIX NPEANpPUSATHHR — Ha *ILI. H
WHAWBUYAIbHBIX MPEAIpUHUMATEIeH — Ha *1.1 <...>

Pucynoxk 48. Ctpykrypa dhopmupoBanust 000poTa po3HuuHoi Toprosnu B 2007-2017 rr.,
10 BUAM OpraHusanui, %

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016  Imoxn. Imom.

2016 2017
P pinku B MuauBuiyanbHble NPEANPUHMATEIN BHE PhIHKA
B Masble 1 MUKPOTIP€IIPHUATHS Kpymusle 1 cpeHue npeanpHuaThs (BKII04as CeTH)

Hcemounux: oannvie ®CI'C

-
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<...>
B wurone 2017 roma o0OpOT pO3HMYHOW TOProBIM Ha *% QopmupoBaics
TOPTYIOIIUMHE OpraHHU3aLHsIMU u HWHIUBHIYAIbHBIMH MIPEANPUHUMATEISIMY,
OCYIIECTBISIIOIIUMHE JISSITEIbHOCTh BHE PBIHKA, a JOJISI PO3HUYHBIX PHIHKOB H SIPMApOK
cocraBuna *% (B8 urone 2016 roga — *% u *% COOTBETCTBEHHO).

Tabnmma 11. O60poT Topryromux opranu3amuii u peiHKoB B 2011-2017 rr., Mupa. py6.

Tloka3zarens 2011 2012 2013 2014 2015 2016 wron. 15 wion.16 Il xB.16 Il1kB.17 lnom 16 |mon. 17
O0OpOT PO3HUYHO TOPTOBIIH 19082,6 213945 23685,9 * * * * * * * * *
TOPTyIOIUE OPraHnu3aluu 16697,3 19126,7 24089,6 * * * * * * * * *
TpoJja’ka TOBAapOB Ha PHIHKAX 2385,3 2267,8 2266,6 * * * * * * * * *
A0JIA1 TOPTYIOIIMX 885 894 90.6 * * * * * * * * *
opranuzaimi, % ! ’ !
J10J1 PBIHKOB, % 115 10,6 9,4 * * * * * * * * *

Hcmounux: oannvie @CI'C
<...

Pezuonanvnas cmpyxkmypa obopoma po3nuunot mopeosiu

>

Peruonanbhnas CTPYKTypa obopora  po3HM4YHOW  TOproBiu  Poccunm
XapakTepu3yeTcs HapacTaroleil HepaBHOMepHOCThIO: B | mom. 2017 yxxe *% obopoTta roga
npuxogmiock Ha 11 cyOsektoB (MockBa, MockoBckas obmacts, Cankt-IletepOypr,
CeepanoBckass obmacte, KpacHomapckumit kpaif, Camapckas o0macts, PecmyOnuku
Tatapcran u bamkoprocran, TromeHckas obmacts, YenssOunckas u PocToBckas obmacT).

<...>

Pucynox 58. Ctpykrypa 0600poTa po3HUYHON TOPTOBIIH IO
cyobekram PO B | moint. 2016 roxa, %

Pecmy6mka
y - Camapckast Cpepnosckas - Tiomenckas
Tarapctan r
P \  obmacts| oGmacth obnacth
\ - V4 YensOuuckas
Pecny6nuka | ! / obuacts
Bamkoprocran
Pocrosckas ~Tlpoune
obmacte
Kpacnonapckuit ~
Kpait
P r-Cankr- MockoBcKast
[etepGypr r.Mocksa oGnacts

Pucynox 59. Ctpykrypa 060poTa poO3HUYHON TOPTOBIIH MO
cyobekram PO B | mon. 2017 rona, %

Camapckast Caep110BCKast
Pecmy0mnnka - ~ Tiomenckas
— obnacTh obmnactp - oBnaCTE
Tarapcran |
P ' YensOuHCKast
Pecrmy6nuxa / T oBnacms
BamkoprToctan / g i
Pocrosckas
- IMpoune
obnactp
Kpacnonapckuit -
ai §
® ~__ Mockosckas
r.CaHkr- r.Mocksa oGnactp
IerepOypr
Hemounux: oannvie @CI'C
<...>

Cumwxenune B mpegenax 5% ormevanoch B HoBocubupckoit ob6mactu (*%),
Pecmy6suke Bamkoprocran (*%), PoctoBckoii obmactu (*%),<...>

Pucynok 60. CtpykTypa 000poTa po3HHYHON TOPTOBIIH IO
(denepamsabIM OKpyram PO B | mon. 2016 roga, %

Cesepo-

IO Hbi Kaskasckuit [puBomx cxuid

benepanbHblit

benepanbHbIit Vpansciarii

(enepanbHbIH

OKpyT
OKpYT \ OKpYyT pr (enepanbuplit
} OKpyT
Cesepo-
3anaHbli
(henepanbHbIit
Cubupckuit
OKpyT .
— denepanbHblit
,,,,,,,Z{'anLHeBocml{HMq) AP

LlenTpanbHblit OKpyT

denepanbhptii— "~ Kpoveroi it enepansiii
oxpyr denepanbbii— OKpyT
OKpyT
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Pucynok 61. CtpykTypa 000poTa pO3HHYHON TOPTOBIIH IO
¢denepampabM OKpyraMm PO B | mom. 2017 roga, %

Cesepo- TTpuBOJIK CKHi

Kaska3scxuit Vpanbckuii

dbenepanbHbIii

TOx HbIi denepanbHbIii OKpYT (benepanbHbIit
(enepanbHbIH OKpyT \ | OKpyT
A\ Il
OKpYT h | /
Cesepo- N
P Cubupckuit
3anaHblid .
-~ (benepanbHbIi
benepanbHbIil
OKpYT
OKpYT
LenTpanbHblit JlanbHEBOCTOYHBI

i penepanbHbIi

OKpyTr

denepanbhpii—

OKpyT
Hcemounuk: oannvie @CI'C
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Otpacnesoii 0630p "CocTosHMe NOTPebuUTeNbCKOro pbiHKa Poccun u
PelTUHr TOoproBbix ceteit FMICG P®" (Oemo-Bepcusa)

Hnpnayus na pvinke npooo6obCcmeeHHblX mo8apos

CormacHo 0oOHOBIEHHOMY 0a3oBomy mporHosy MOP ma 2017-2019 rr. ot 24
HOs0pst 2016 roga B 2017 roxy mHmALMS coctaBuT *%, B 2018 —*% u B 2019 romy — *%.
OTOT mMOKa3aTenb BXOJUT B OOMMH HETaTHBHBIA IIPOTHO3 KOHOMHUYECKOTO Pa3BHTHS
Poccun B Tedyenme Tpéx Ommkadmux yeT. B mokyMeHTe, yXyOIIHMIOCH OOJBIIMHCTBO
MOKa3aTeJiel, 10 CPaBHEHHIO C aHAJIOTHIHBIM allpeIbCKUM MPOTHO30M. <...>

Pucynoxk 64. Inaekc moTpeOUTENbCKIX IeH Ha KoHell repuoga B 2007-2017 rr., % k aexaOpro MpeAblayIIero rogaa u

nporuo3 Ha 2017-2019 (koHCepBaTUBHBIN) IT.
g

O QS " NZ ] D ) o
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UIIL B UIIL Food
Hcmounux: oannvie @CI'C

B utone 2017 roga mHIEKC MOTPEOUTENBCKUX IIEH cOCTaBHI *% Kk mioHIo 2016 (B
utoHe 2016 roma — *%), MHICKC IIEH Ha MPOJIOBOJIBCTBEHHBIC TOBApHEl — *% (B uioHe 2016
roja — *%), Ha HEMPOJAOBOJILCTBEHHBIE TOBapHl — *% (B utoHe 2016 roma — *%), Ha yciayru
—*% (B utone 2016 roga — *%). <...>

Jloxo0wbl u pacxoovl HaceneHus

B | mon. 2017 rona peanbHbIe JOXOBI HaCENEHUS CHU3WINCE Ha *% (B | moi. 2016
roja Ha *%), a peanpHas 3apabotHas rrata B | mon. 2017 roga yBenmuuiack Ha *%, B TO
Bpems kak B | mon. 2016 rona cokparunack Ha *%. <...>

PucyHoxk 72. JluHamuka peabHOM 3apIuiaThl U peasibHBIX 10X0/10B HaceneHus B 2007-2016 rr. u nporHo3 Ha
2017-2019 rr. (koHCEpBAaTUBHBIH), Yo

—— Peanpnas 3/1 —&@— PcasibHbIe JEHEX HBIC TOXOIbI

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2 2016 2017* 2018* 2019*

Hcemounuk: oannvie @CI'C

<...> C 1 ¢espans 2017 roga ObIM MpPOMHAEKCHPOBAHBI Ha 5,4% TMEHCHH IIO
CTapoCTH, 1O yTepe KOPMMIbIA, [0 WHBAIUIHOCTH, U T.A. YTO Kacaercs paboTaromux
MIEHCUOHEPOB, TO TMOBBINIEHHYIO IEHCHI0 MM OyIyT BBHIIUIAYMBATH IIOCIE 3aBEPIICHMS
TPYIOBOH nesiTenbHOCTH. [IoMUMO TIeHCHiH, ObUIM NMPOMHAEKCHUPOBAHBI M €XKEMECSYHBIC
JICHE)KHBIE BBITIIATHI (DesepanbHbIM JIbroTHUKaM. OHM KOCHYThCS Oojiee COpoKa KaTeropui
rpakaH, BKIIOYAOIUX ydyacTHUKOB BOB, nHBanuaoB, uepHoObUIBIEB, adraHnes, [ epoes
Cogetrckoro Coro3a n COMaNInCTHYECKOT0 TPYyIa ¥ MHOTHX JIp. <...>

.21 MoarorosneHo uHthopmaunoHHbIM aredtctsom "UHMOJIAVIH" e



INFOZ...

Pucynok 79. Temmbl pocta peanbHbIX 10X010B HaceneHus B 2007-2017 rr., % k aHAJIOTHYHOMY MEPHOIY MPEI. roja
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Hcmounux: oannvie ®CI'C

CocTosiHne 0AaHKOBCKOI CHCTEMbI M ITUHAMHUKA KPeJIUTOB U 1eN03UTOB
HaceJeHUA

3 ¢espans 2017 rona 1Ib P® npunsn peuieHue He MEHSTh KIIOYEBYIO CTaBKY
(10%). Tlpu stom IIb P® ormermn, uYto HHQISIIMOHHBIC OXHIAHHS MOCTCIICHHO
CHIDKAIOTCS, a »HKOHOMHKA BOCCTaHABIHMBACTCS OBICTpee, YeM OXHAIAJIOCh paHee.
[Imanupyemoe mpoBeaeHne MuHpuHOM Poccmm omepamuii Mo  MOKYIKe/Tpoaaxe
WHOCTPAaHHOH BajJIOTHl HAa BAaJIOTHOM pHIHKE B paMKaX INPUMEHEHHUS MEepEeXOIHOTO
OIODKETHOTO TIpaBWJIa HE CO3[JACT CYIISCTBCHHBIX HHQMJSAIMOHHBIX PHCKOB MpPH
coxpaHeHun baHkoM Poccunm yMEpeHHO »KECTKOM AEHEKHO-KpeIWTHOW mnoiauThku. Ilo
nporHo3y LIb P®, nndmsiuns 3ameanurcst 1o ueieBoro ypoBHS 4% k xoHiy 2017 roma u
OyzneT moJepKUBaThCcs BOJMM3M Hero B nmanbHeiimem. Crenyromiee 3acenanue CoBeTa
nupektopoB banka Poccum, Ha KoTopoMm OyzmeT paccMaTpuBaThcs BOIPOC 00 YpOBHE
KJIIOUEBOH CTaBKH, 3aylaHupoBaHo Ha 24 mapta 2017 rona. <...>

Pucynox 82. O6beM BkIa 0B (DU3HYECKUX JIUI U KpeanToB,  PucyHok 83. O0beM BKIIaoB (U3MYECKUX JIMI] U KPEAUTOB,
BBIJIaHHBIX (u3ndeckuM aunam B 2009-2017 rr. B pyOnsix 1 B BRIJaHHBIX (u3uyeckuM jaunam B 2009-2017 rr. B pyOunsix u B

BaNIOTE, MIIpJ. PYO. BamoTe, % K sHB. 2009 rona
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Hcemounux: oannvie L{b PO

Hompe6umeﬂbCKue 02ICUOAHUSL U YBEPEHHOCNTb HACENIEHUA

HecmoTps Ha coxpaHEHHE CIIOKHOW CHUTyaluM B SKOHOMHKE, HAcelIeHUe
JEMOHCTPHUPYET BOCCTaHOBIIEHHE cnpoca. B aBrycre 1Ib P® ormeTnn, 4To BOCCTaHOBIEHHE
copoca MO TpyHIe TOBapoOB C BBICOKONW IEHOBOW SIaCTUYHOCTBIO YBEJIUYMBAET
nH}smonHbI pucku yxe B 2017 roxmy. Kpome Toro, mpopoimkaer ycyryOusTbes
MOJIOKEHHE C MOBBIIIEHHBIM YPOBHEM KPEAUTHON HArpy3KHU ATl YACTU HACEIEHUSI.

. KWMa 28 +7 812 3226848 +7 495 7727640 mail@advis.ru 220
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Pucynox 87. nnekc yBepennoctu norpedbureneit Poccun 2007-2017 rr.
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Hcmounux dannvix: dannvie PCI'C
<...> HMHAEKC MPON3O0MIEANINX H3MEHEHIH B JINYHOM MaTepHAEHOM IOJI0KESHUHN
YBENWYIIICS HA * TL.II. ¥ cocTaBmI * mpotuB * B [ kB. 2017 roga. <...>
Pucynok 89. OrneHka JTMYHOT0 MaTEepUAILHOTO MOJ0XEHUs oTpedutensmu Poccun B 2007-2017 rr.
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OL[CHKa Ipoucleammx3aron U3MEHECHU I OLlCHKa 0XXHUJAACMBIX B TCUCHHEC Iroia M3MEHEHU I
Hcemounux: oannvie @CI'C
<...>

«#% JEMO-BEPCHSI***

IHoHbIE TEKCTHI pa31esI0B COAePKAT: JUHAMUKY MAKPOIKOHOMHYECKHX
NMoKa3aTesieil pPO3HMYHOM TOProBJu (000pPOT B LEJIOM, 10 MPOA0BOJIbLCTBEHHBIM
U HENPOJA0BOJIbCTBEHHBIM TOBAPaM), ONIMCAHUE CTPYKTYPbI 000poTa
PO3HHMYHOI TOProBJI (110 TOBAPHBIM KaTerOpUsAM, 110 BHIaM TOPTyOIIUX
OPraHu3aluid, N0 perMOHaM), AHAJIN3 IMHAMMKH J0X0J0B U PACX010B
HACEJICHHS], 2 TAKKe MOTPeOUTEJIbCKUX 0KUIAHUI U YBEPEHHOCTH HACEJICHUS,
YPOBHIO M TeMIiax pa3Butust uHQpassuuu. Pasaen «'ocynapcrBeHHoe
peryJinpoBaHie PO3HUYHOM TOPTOBJIN» COAEPKUT ONEPATUBHYI0 HHPOPMAIUIO
1o «3aKOHY 0 TOProBJjie» (IMOA3aKOHHBIM AKTaM, UTOTaM 3acelaHui padoumnx

.23 MoarorosneHo uHthopmaunoHHbIM aredtctsom "UHMOJIAVIH" e

rpyni u ap.).
***TEMO-BEPCHUA***



iINFOZ...

Paznen 1. OcHoBHBIE cOOBITHSI B pO3HUYHOM TOoproBjie FMCG

O npoonenuu KOHMPCAnyul, 02PaAHUYUBAIOUSUX NOCTABKU
npooosonbcmaentvlx mosapos uz EC, CIIIA u nekomopblix Opy2ux cmpan

<...> 13 suBaps 2017 roxa nepseiii Bune-nipeMbep Mrops IllyBanoB cooOmmm:
«HasepHoe, NpuIIIo BpeMsi IOHUMATh, YTO CAaHKIIMU CKOPO HMPEKPATAT CBOE ACHCTBHE WIIN
KOHTpCAaHKIHHU. Bo BcskoMm cirydae, B Moeii paboTe, MHE 1 MHHUCTPY CEIIBCKOTO XO3SIHCTBA,
MHUHHCTPY SKOHOMHKH, CKOPEE BCETO, HY’KHO MCXOIUTh U3 TOTO, YTO KOHTPCAHKINH OyIyT
OTMEHeHHI. Jlake ecim 3TOoro He MpOWM30HAeT, 3TO OymeT apyras UId Hac 3amada... Kak
OyneT pa3BUBATHCS MOJUTHYECKAasl MMOBECTKA, MBI C BaMHU YBHJHM, celdac NMpHUIET HOBas
apmunuctpanus CILIA, kak ato Bce Oyzner pasBuBarbes B ux nuanore — CIIA u EC, kak
oHHM OyIyT rOBOPHUTH C HAMH. BBI 3HaeTe MO3UIMIO HAIIETO MPE3UICHTa: MBI TOTOBBI BCET/1a
K 3TOMY JHAJIOTy HACTOJIBKO, HACKOJIHKO K 3TOMY TOTOBBI HAIlIK TAPTHEPED). <...>

3nauumvie cobvimus | nonyeoous 2017 2o0a

Hogble npoekThl poccuiickux komnanuii B pureiijie FMCG

<...> B suBape 2017 roga crano m3BecTHO, 4To ObIBIHUI aupekropa OO0 «Ax
Bapc Pernon» (cetm «UYak-Yak» u «Hama wmapka») l'anu MuHy/uIMHA 3ammycTHI
coOcTBeHHYIO TOproByto ceThb «Tpacduky. IlepBoiii Marasun, miomansio 100 KB.M. OBLT
oTKpHeIT B aBrycte 2016 roma B Kazanu no aapecy: Cubupckuii Tpakt, 9/5. ACCOPTUMEHT
BKIIOYAT 3 THIC. HaMMeHOBaHuWil. B mepBom kBaprane 2017 roma Hauamu paboTy eie
OKOJIO 5 Mara3uHOB, a MUHIUMAJIBHBIH IJIaH Ha cleAyromuid rogq — 10 MarasuHoB B pa3HBIX
paiionax ropoja. Kak pacckazan MunysumH nmpoekt craptoBan 1 anpenst 2016 roga — nBa
T P A¢ M K Mecslla 3aHsIa [peAuHBecTHIHOHHAs (asa (obocHoBaHMe (opmaTa, IUIAHHPOBKA
. g MarasmHa, pa3paboTka TexHonoruu ¢acrdyna, mogdoop odbopymosanus u IT), aBa Mecsa
‘ ' — 3ammyck MarasuHa. Ha naHHBIN MOMEHT KOMaH/a IPOEKTa OueHb cxaras. <...>

Baorcnetiwue cobvimusi, cnocobnvle okazamo 8IUsAHUE HA POZHUYUHYIO
mopeoesnto FMCG Poccuu

IumeBas NPOMBIIIVICHHOCTDb U PBIHOK IMPOJ10BOJbCTBCHHBIX TOBAPOB

<...> B ¢espaine 2017 roga crano u3BeCTHO, uTO IMBeHIapckas kommanus Nestle
nokasana B Poccun nBy3HauHbIN pocT BeIpydkH. 1o BceMy Mupy opraHudeckasl BbIpydKa
Nestle Boipocta Ha 3,2%, a ¢ ydeToM KypcoBeIX pasHun - Ha 0,8%, mo 89,5 mupn
gj/‘?;. A . HIBEHIIAPCKUX (PpPaHKOB. A6COJ‘IIOEHBII71 mokasaTenb npoaax B Poccum kommaHus He
%@\ l“estle packpbuia, HO OTMETWJIa CHJIBHBIA POCT MPOAaX pPacTBOpUMOro kode moj OpeHIoM
W Nescafe. Kpome Toro, kateropust KOpMOB JUIsl )KUBOTHBIX (B MEPBYIO OYEPEb - KOPMOB JJIsI
kouek oy openaom Felix) Ha poccuiickoM phIHKE MOKa3ayia caMble BBICOKHUE TEMITbI POCTa
Ha rinobanpHOM ypoBHe. B crpanax Cesepnoit Adpuku, bimxnero Boctoka n EBpomnsr, k
KOTOPBIM KOMIIaHMS MpHUYHCIsieT W Poccuro, opraHndeckuif pocT BBIPYYKH KOMIIAHHH B
2016 r. cocrasuin 1,9%, o0beM BeIpyukH - 26,8 Mupa mBeinapckux ¢pankos. Ilo uroram
2017 rosa KOMIaHHs 0XKHJIAET OPraHUYECKOTO POCTa BHIPYUYKH Ha 2-4%.<...>

Jesmenvnocmov AHO «Pockauecmeoy

<...>
B smBape 2017 roma crano usBectHo, uto AHO «PockauectBo» B 2017 Toay
HaM€pE€Ha BJBOC YBCJIMYHUTHL 3aTpaTbl Ha IMPOJABHUKXCHHE B PO3HUIIC TOBAPOB CO 3HAKOM
POCECIEton kadecTBa. Kak pacckazan pykoBoIuTeNlb opraHu3anuu Makcum [IpoTacoB, Ha 3Tu 1enH

KALIEaé:TaB o) oymer BeeneHo 30 MiaH py6. mo cpaBHeHHMIO ¢ 15 M py6. B 2016 rony.
«DUHAHCUPOBAHKE TIOUIET HA CO3JAHKME ONTHMAJILHBIX UHCTPYMEHTOB MH()OPMUPOBAHUS
l'IOTpGGI/ITeHef/'I 0 HpI/ICyTCTBI/H/I B Mara3mHax BBICOKOKAQUYCCTBCHHBIX HpOHyKTOB

OTEYECTBEHHOI0 TNPOW3BOJCTBA M HA pealM3aldio Jy4YlIUX NPaKTHK», — COOOIMINI
IIporacos. <...>
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Jlesmenvnocmo cneyuanucmos A INFOLine

HA INFOLine mpemnaraet YCIyTH 1O BBIIOJIHEHUIO WHAWBUIYAIbHBIX
(3aka3HbIX) HccnenoBaHuil. 3akazHeie uccienoanus oT INFOLine — 3To koMImiexkc ycmuyr,
BBIIOJMHEHHBIM 10  WHAMBUAYalTbHBIM  3alpocaM H  TNOTPEOHOCTSIM  KJIMEHTOB.
3AKA3HOE Wndopmannonno-anammrideckoe areHTcTBO INFOLine exxeromno Beimyckaer Oomee 150
MCCNENOBAHME 3aKa3HBIX HCCIICIAOBAaHUN Uil BEIAYIIUX POCCHHCKHX M MEXKAYHApOAHBIX KOMIAHHUM.
WunuBuayansHble MCCIEA0BaHUS IPU3BaHbI pelIaTh 0oJjiee Y3KHE U CHEeLUaTN3HPOBaHHbIC
3aJa4M, Cpelu KOTOPBIX: HHIMBUAYaJbHBIH MHPOTHO3 pa3BUTHS DBIHKA MM OTPaciH,
SWOT, PEST- ananu3, MOHHTOpWHT IieH, 0a3pl BDJl, MOHHTOPUHI IICH, HOBUHOK,
WHBECTHLMOHHBIX MPOEKTOB U MHOroe apyroe. Crnenuanuctsl INFOLine npeanararor Bam
BOCIIOJIB30BaTbCsl  BCEMH  BO3MOXKHOCTSAMH ~ YCIYTM  HHIUBHAyaJbHOE  (3aKa3HOE)
ncciaegoBanue. Mt  storo  HeoOXoguMo  O(OPMHTH  3afBKy HAa  IIPOBEICHHE
WHIVBHUIYaJIbHOTO UCCIICOBAHMS, 3AII0THUB HEOOJBIIYIO aHKETY.

JJ1s1 3an0/IHeHNSI AHKETHI NMepeiiuTe N0 CChLIKE.

[ocne momryuenns ot Bac ankets! ciennanuctsl INFOLine oneHsT 06beM paboTht
CPOKH peaJH3allii, WCTOYHWKH WHGOPMAIMA W METOABl HCCICIOBAHMSA, a TaKKe
mapaMeTpel OlOJpKeTa, TOCIEe Yero CBSOKYTCI ¢ BamMi W HampaBsAT KOMMEPYECKOE
MPEUIOKECHUE U JIOTIONHUTEIILHBIC BOIIPOCHI, €CIM TaKUE MOTPEOYIOTCS. AHATH3 aHKETHI
3aHUMaeT 2-4 vaca, ¥ B OOJIBIIIMHCTBE CIIy4acB Mbl HAMpaBJIIeM OTBET B JCHb 3asBKU.
Bocnonp3oBasiimck yciyramu MuamuBuayansHoro wuccnenosanus ot INFOLine, Ber
MOJIy4YuTe:

= VHuxajnpHOCTh HHGOpMALMU. B OTIHYME OT MHMUIMATHBHBIX MH()OPMAIMOHHBIX
MPOAYKTOB HHAMBHAYAJIbHBIC HCCICAOBAHUS BKIIOYAIOT B ce0s YHHUKaJIbHBIC
MeToAbl cOopa M 00paboTkn MHPOPMALUK W YETKHE MapameTphl Uil aHaIH3a.
brnarogapsi aToMy BBl mosydaere ucciefoBaHHe, KOTOpoe OyIeT HEHOCTYITHO
BamiM KoHKypeHTaM.

. OO0bekTHBHOCTh NaHHBIX. AreHTcTBO INFOLine siBnsieTcss OZHUM W3 JIHICPOB
pOCCHIICKOTO pHIHKA aHAJIUTHKY, MOHHTOPHUHIOB U HccienoBaHui. HakorneHHas
cnenuanucramu INFOLine uHpopManuonHas 6a3a MO3BOJSIET MPEIOCTABIATH
MaKCHMaJbHO TOYHBIE M PENPE3CHTATHBHBIC NaHHBIC, JOCTOBEPHO OTPAXKAIOIIHE
CHTYAIHIO Ha PhIHKE

= OnepaTHBHOCTH NpeOCTaBICHHUS pe3yabrata. CPOKH M IEPHOJMYHOCTD 3aKa3HbIX
HCCIIeOBAaHMIT yCTaHABIMBAIOTCS HHIMBUIYalbHO, YTO M03BOJISIET BaM yBepeHHO
TUIAaHUPOBATh JANBHEHIIYIO CTpaTeruio pa3BuTus Baiel kommaHuy.

Ecan v Bac nosiBHJIMCH JIONOJHHUTEIbHbIE BOMMPOCHI, TO BBI MO3KeTe 3a1aTh HX
cnenuaganctaMm INFOLine mo Teiedona +7(812)322-6848 uam +7(495)772-7640, a
TaKsKe 110 YJIeKTPOHHOI nmoure: mail@advis.ru

w4 JEMO-BEPCHSI***

Pa3jgen Takxke coaepKUT Keichl 110 KIHYEBbIM COOBITHAM, NPOU30LIEAIINM B
PO3HHYHOM TOPIOBJIE 32 pacCMAaTPUBAaeMbIii IIePHO/] BPEMEHHU.

wx% JEMO-BEPCHST***

.25 MoarorosneHo uHthopmaunoHHbIM aredtctsom "UHMOJIAVIH" e
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Paznea I11. CoObITus U U1aHbI pasButus TOProeuix cereit FMCG

«Maenumpy, I1AO / Topeoswie cemu «Macnumy, « Mazcuum Cemetinwiily,
«Macnum-Kocmemux»

«Maruut», [IAO / Toprosbie cetn «Marunut», «Maruut CemeiiHbIiI»

Hassanne xommanmu: Maenum, I[IAQO (Tanoep, AQO / Topzosvie cemu «Maznumpy,

[M A r " " T] «Maenum Cemennviiiy) Anpec: 350072, 2. Kpacnooap, yn. Conneunas, 15 /5 TenedoHsr:

(861) 2109810 Tenedon ropsueii muuun: 88002009002 dakcwr: (861) 2109810 E-Mail:
info@gw.tander.ru  Web: www.magnit-info.ru Pyxosomurens: lamuyxuii  Cepeeil

MA'- " " Tﬁ Huxonaesuu, cenepanvuviii oupexmop, Ilombyxuan Xauamyp I0yapoosuu, npedcedamens
KOCMETHK

cosema Oupexmopos
Pa3Burue cetn

ITo cocrostamio Ha 1 wmions 2016 ronma oblmee KOJMYECTBO Mara3MHOB CETH
«MarsuT» cocTaBisio <...>.

B suBape 2017 roga Cepreii anuikuii cooburwi, uto B 2016 roxy KOMIaHUs
3akpbuia 190 Mara3uHOB U euie B siHBape-despane 2017 roga npoJoDKUT 3aKPhIBATh YacTh
MarazuHoB. «IIpu stom B 2016 romay, Bo II momyromuu, Mbl YBUAEIM CHUXKECHUE IOJIH
yOBITOUHBIX Mara3uHOB, B MOTE€PEe KOMIIAHUH, 3TO C Y YETOM BHOBBH OTKPBITBIX Mara3uHOB.
Tounsle mudpsl S HE HA30BY, HO JUHAMHKA y HAC II0 KOJMYECTBY JOJIM YOBITOYHBIX
MarasuHoB xopomas. V1 BooOmie BBl 3HaeTe, 4TO IS HAC 3TO CaMOEe BaXKHOE, KOJTHIECCTBO
MPUOBUIBHBIX MarasuHoB. MBI Morii OBl OTKPBITE B ToM Toxy u 2000 u 3000 mMara3uHOB,
HO B KoHIE 2015 MBI MOYYBCTBOBAJM, YTO HAM HAJO MEPEOCMBICINUTH (pyHIaMEHTAIbHbIC
BEIIM IO OTKPBITHAM. M mo3TOMYy MBI pelniIM, 4YTO HaM Jydlle B3ATh May3y H
BHUMATEIbHO OLEHHTh, YTO MbI ceidac nemaeM. IlmaHpl Ha ciexyrommid roj y Hac
CTaHOBSITCS OoJiee aMOUIMO3HBIEY, - 100aBuiI oH. Tak, B 2017 roxy «MarHur» niaHupyer
OTKPHITH HE MeHee 15 runepmapkeToB, He MeHee 25 cynepmapkeToB «Maraut CeMeHHBIN»,
1600-1700 marazunoB y noma (B Tom uucie 250 B C3P0) u 1000 marasHOB «ApOrepu»,
YTO HECKOJILKO MEHbIIIe (KpoMe Mara3uHoB y foma) uem B 2016 roxy. B okrsiope 2016 rozna
Cepreit I'amuukuii cooOman, uro B 2017 rogy puteinaep MOXeT HECKOJIBKO YCKOPHUTH
TEMITBl OTKPBITHSI MarasuHoB. OH yKa3asl, 4TO CETh HPHAACT 3HAUeHHE HE KOJIMYECTBY
00BeKTOB, a uX 3¢ dexktuBHOCTH. B stHBape 2017 roma Ha TenmedoHHOW KOH(EPEHIHH C
nnBectopamu Cepreit anunkuii pacckasan: «/la, MBI TOTPATHIIN 3TOT IO/, KaK ¥ TOBOPHIN
(2016), Ha coBepIICHCTBOBAHKE M MEPECMOTP TEXHOJIOTHH MPOAaX. MBI BUANM, 9TO MHI B
3TOM TOAYy, XOTS M OTKpPHIBAJIM MEHbIIEE KOJMYECTBO MarasMHOB, HO B JOCTaTOYHO
KayeCTBEHHOU Mojenu. Mbl noHnmaem, 4to B 2017 romy MblI MOXKEM COXpaHss KauecTBO
HapacTUTh CKOPOCTh IO OTKPBITHUSAM Mara3uHoOB y aoMa. UTo KacaeTcsi perHOHOB, TO MBI
Oynem pa3BHBaThCS Be3/le 3a MCKIIOUSHHEM TeX PErMOHOB, TJie MpeBbIlIeHa 10t B 25%.
OT0 TOYHO, eciaM S He omubaroch, TOYHO 3aTPYAHAIOCH CKas3aTh, mnopsaka 40
MYHHUIUIATBHBIX 00pa3oBanuii u3 moutu 1000, B KOTOPBIX MBI omepupyeM... M mopsiaka
60% HOBBIX OTKpBITHH y Hac Bo Il moun. rulanupyercs, JymMaro 4TO MbI TOJbKO HabHpaem
cKOpOCTh B | KB., U BO3MOXKHO, B | 10JI. ¥ HOTOMY 3TO OYZAET HIKE, 4eM HEOOXOAUMO ISt
TOT0, 4TOOBl OTKpPHITH 1700 MarasmHOB. JTO MBI OyIOeM pPasTOHATHCS B TEYCHHUE BCETO
rozxa... Ho Bcerna BBl TOJDKHBI 3HATH, IEPBOE MECTO — 3TO HE Ui HAac. MbI 3a MpUObLIb,
MBI 32 JICHBT'H, MBI 32 3 dexruBHbIN Ou3Hec. U mo3TomMy MBI OyJeM Bcer/ia JOBUThH OallaHC
MEXIY KOJIMYECTBOM pocTa U 3(h(HEeKTUBHOCTHION.

B smBape 2017 roma Cepreit [Namuukwii coobmm, yto ¢ 2017 roga kommnaHus
yTBEpAUIA MPOrpaMMy pecTaiiimara marasuHoB. OH pacckazan: «[lo pecTaliuHTY MBI
BHJETH, YTO HaM HY)KHO 3TO JeJaTh C Mara3uHaMH, HO MBI HE NMOHHMAIH KaK, IOATOMY
ITOKa MBI HE HAIIUTK KOHIIETIT, MBI TSHYJI M Ha9aJH 3TO JeJaTh TOIBKO C OKTSAOPS MecsIa. ..
[Totom, xKorma MBI B CEHTAOpE HAaYadl TECTHPOBATH HOBYIO MOJENb, HaM HOTPeOOBAIOCH
BpeMsl, 9TOOBI TOHSATH, YTO MPAaBWIBHO JENaTh C PECTAWIMHIOM 3THX MarasuHoOB. MBI
YBUJCTH, YTO MUHHMAJBHBII POCT B HEU3MEHHOH Cpelie COCTaBIseT, IIe HUKTO HE
OTKpBIBAJICS, HE OBbUIO KaHHMOAIM3Ma, MUHUMAJILHBIA pocT cocTaBiseT 12% ot mpupocrta
K OOBIYHBIM IPOJAXKaM M 3TO MUHUMAJIBHBIN POCT M 3TO Hac ycTpouio. M B mporiom roay
MBI clieianu pectaiuar 158 marasuHos. <...>

Hrorn ACATECJIbHOCTH M MPOTHO3bI

Uwucras Beipydka cetn «Maraut» 3a 2016 ron cocraBuma 1069,206 mupa pyo.,
yBenuuuBiuch Ha 12,81% (manuposanock 14-16%) k yposHio 2015 ropa. Ilo utoram
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2016 roga EBITDA mno Beipocna Ha 10,02% (mmanuposanock 10-10,5%) B romoBom
BeIpaxkeHun — 10 107,749 mupn py6. CTOMT OTMETUTb, YTO HECMOTpS Ha «IEHOBBIC
BOIHEI», KOTOPBIE OpraHU30Ba)I «MarauT» B IepBble Hemenu aekadps 2016 roma, 3To He
MIPUHECIIO €My TaKOTO € OTKJIMKAa KIMEHTOB, KaK WHBECTHIUH B LICHBI M aKIMH Y JPYTHX
KpymHeHmux pureinepos. 'enepanbubiii aupextop MA «INFOline-Ananntukay Muxann
BypmucTpoB cunTaeT, 9TO Takas CUTyalusl BO3MOKHA M3-32 MEHBIIEH IMPUBICKATEIEHOCTH
ceTn, 0cOOEHHO B KPYIHBIX TOPOaxX, [0 CPaBHEHHIO C IPYTUMHU PUTEHIICpPaMH.

B suBape 2017 roma Ha TenmedoHHOW KOH(EPEHIMH I MHBECTOPOB XadaTyp
IMomOyxuan coobumi: «YUro kacaercss mpupocta npojax B 9-13% MbI coBepLIEHHO He
noHnMaeM kakast Oynet nHusims B 2017 roay... Eciu xak Mbl oxxunaem Bo 11 mos. 2017
rojy BCE-TakM 3apIUlaTHas WHQIIMS BCE-TaKM HAYHET HEMHOXKO IIEBEJIUTHCS B
MIOJIOXKUTEIBHYIO 30HY, B CBS3H ¢ BbIOOpamu npesuneHTa B | kB. 2018 roxa, To, BO3MOXKHO,
MBI MIPOTHO3 TOBBICUM. .. UTO Kacaercs cienyroiero rona, msl EBITDA He gaeM, HO MbI
JyMaeM, 4TO BpSI JIM DTH TapaMeTpbl OyayT IpaMaTHdHO BbINIe WM HUKe». C TOUKH
3peHnsl (pUHAHCOBBIX MOKa3zareneil «MarHuT» MpOJOKUT (POKYCHPOBATHCS HAa UYUCTOU
npuObLTH 1 GOPMHUPOBAHNY JICHE)KHOTO TTOTOKA. <...>

KitoueBple (hrHaHCOBBIE TOKa3aTenn KoMmaHuu «Maraut» (o ¢opmaram) 3a
2015-2016 rr. u | mon. 2016-2017 rr. mo MC®O u YO mnpencraBicHs B TabIHIEe HIKE (B
CKOOKax — OTpUIATEIbHBIC TIOKA3aTENN).

Tabnmna 34. KiroueBbie (MHAHCOBBIE MTOKa3aTenn KoMmnaHuu «Maraut» B 2015-2017 rr.

Iloxa3zatens dopmar 2015 2016 I xB.2016 1kB.2017 1l xB.16 I kB.17 Ilmon. 2016 | mom. 2017
Maruut 701,275 790,157 * * * * * *
T'unepmapker Maruur 161,579 157,689 * * * * * *
Marnnt Cemeiinbiii 44,825 56,911 * * * * * *
HneTas BoIpyNKa, T K ooMeTH 40,122 64,449 * * * * * *
MIpa. pyo.
Posuuunas Beipyuka 947,801  1069,206 * * * * * *
OnNTOBBIE NIPONAKI 2,812 5,606 * * * * * *
Oo61mas BeIpyuYKa 950,613 1074,812 * * * * * *
Maruut 2137%  12,67% * * * * * *
Tunepmapker Maruur ~ 15,7%  (2,41%) * * * * * *
. Marmur Cemeiinbiin  75,55%  26,96% * * * * * *
Tprpoct THCTOM Marmur-Koemetnk  103,08%  60,63% * * * * * *
BBIPYUKH, %0
Posnuunas Beipyuka 2427%  12,81% * * * * * *
OnToBsle mponaxu  248,88%  99,32% * * * * * *
O6wasn BbIpy4YKa 245%  13,07% * * * * * *
Maruut 729%  2,38% * * * * * *
T'unepmapker Maraur — 1,51% (10,09%) * * * * * *
LFL (Beipyuka), %  Maruaut CemeiHbIit 0,62% (7,05%) * * * * * *
Marnut-Kocmetrk 19,61% 4,87% * * * * * *
KomnaHus B nejiom 6,21% (0,26%0) * * * * * *
Marsnt 8,14%  0,32% * * * * * *
3 T'unepmapker Marantr ~ 5,53%  (0,85%) * * * * * *
LFL (Cpeg/[oHHH HeK), Maruut CeMelHbII 4,33% (1,08%) * * * * * *
Marnut-Kocmetuk 13,24% 7,55% * * * * * *
KomnaHus B nejiom 7,23% (0,9%) * * * * * *
Marsut (0,79%)  2,05% * * * * * *
T'unepmapker Maraur — (3,8%) (9,32%) * * * * * *
LFL (tpadux), %  Maruaur CemeiiHblii (3,55%)  (6,04%) * * * * * *
Maruut-Kocmernk 5,62% (2,5%) * * * * * *
Komnanus B neiom  (0,96%)  0,65% * * * * * *
Basiosast npuGELTs, Kommanus B ieniom 270,821 295,770 * * * * * *
MIIpa. pyo.
peHTa];’:JJEE?)HCTL, % KoMmmanus B 1eniom 28,49%  27,52% * * * * * *
Hucraz npuGhu, Kommnanus B nenom 59,061 54,363 * * * * * *
MIpA. pyo.
ll:;f:(?i??gfg], CUT;’H(;) KoMnanus B 11e10M 6,21% 5,06% * * * * * *
EbitDA, mpn. py6. Kommanms B menmom 103,973 107,749 * * * * * *
PenrabensHOCTD * * * * * *

EbitDA. % Komnanus B neaom 10,94% 10,02%

Hcemounuk: 0annvie komnanuu « Maznumy

-
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<...>
IInanupyemble OTKPBHITHS THIIEPMAPKETOB

<...>B 2017 roxy miaHupyeTcs OTKpbITHE runepmapkera «MarHut» B Benukom
Hosropome mno azapecy: yn. bBompmas Cankr-IlerepOyprckas. OOmas —momans
rurepmapkera coctaButr 4,5 Teic.kB.M. OmHako 5 okrsaOps 2016 roma Ha 3acemaHuH
IPaJOCTPOUTEIILHOTO COBETA APXUTEKTOPHI OTKA3alld B peallu3alliy MPOCKTa. <...>

IInanupyemble OTKPBITUS CYIIepMapKeTOB

<...>B 2017 rony mianupyercs oTKpeITHe cynepmapkera «Maraut CeMeHHBIN» B
CeepmiioBckoii obmactu mo anpecy: r. KameHck-Ypanbckuii, np-T I[loGenst (panee
racTpoHoM «Ypam»). <...>

OTKpbITHE THIIEPMApPKETOB
26
OTkpbITHE CylIepMAPKETOB

JlorucTuka: moka3zaresu

o cocrosamro Ha 1 wroms 2017 roma «Maraut» (AO «Tarmepy») ympaBmsmr *

pacrupenenuTeNsHBIMA  [IEHTPaMH, CYMMapHOW IUTOMmAanbl0 * THIC. KB. M. YPOBEHB
LEHTPAM3AIUH TOCTAaBOK U MarasuHoB y noma 3a | mon. 2017 roma cocraBmin *%, a
THIIEPMAapKETOB — *%. B monrocpodHOl MmepcreKTUBe IDIaHUPYETCS JOBEACHUE TaHHOTO
nokazaress 10 92% Iy Mara3uHoB y AoMa u 10 80% A runepMapkeToB. ABTONAPK MO
cocrostHno Ha 1 mromst 2017 romga HacUUTHIBAN * TPY30BEIX aBTOMOOMICH. <...>

JIorucTuka: nmjiaHsl

B 2017 rogy «MarHut» miaHUpyeT BBECTH B KCIUTyaTaIHio BTOpyo odepens PL]
B PocToBckoit obmactu mo ampecy: moc. MurtepHarmonansHbii. [Lnomians PI] cocraBut
okoso 60 ThIC. KB. M., BKJIIOYas NPOAOBOJBCTBEHHBIM ckmajg — 18,5 Teic. KB. M.,
HENpPOJOBOJIbCTBEHHBIN CcKilag — 18,5 ThIC. KB. M., XOnoAWIbHbIE KaMephl — 10 ThIC. KB. M.,
TTOMEIICHUE IS MOATOTOBKH TOBapoOB Ha BEIBO3 — 13 ThIc. kB. M. B mexabpe 2013 roma
Obula BBEICHAa B HKCIUTyaTanuio mepBas odepend PLI, mmomansto 17,807 ThIC. KB. M.
WuBectuinu B crpoutensctBo P coctaBmsror 6onee 1,6 mupa pyo. <...>

Co0cTBEeHHOE NPOU3BOACTBO

B 2017 rogy «MarHuT» HWHBECTHPYET B COOCTBEHHOE NPOHM3BOJACTBO OKojio 10
mipn py6. Beero B 2016-2021 rr. «Maruut» Binoxut He MeHee 52 mupxa py6. Tak, B
ommxaiitume 10 jgetr «MarHuT iaHupyeT OTKPBITh 10 40 KOJIMYEeCTBO NPOU3BOJICTBEHHBIX
TeppUTOpUil. DTO, HANPUMEpP, BHIPAIIMBAHHE IAMIMHBOHOB, 3aBOJBI II0 IPOMU3BOICTBY
MSICHBIX I0Jy(aOpHKaToOB, CHEKOB, OBITOBOH XHMHH. YUYacTKH TII0J HPOHU3BOJCTBA
KoMIaHus yxe mpuoOpena. B 2018-2019 rr. mmaHupyeTcs OTKPHITHE BTOPOH oueperu
KPYITHOTO MPOMBIIUICHHOTO Mapka B paifoHe moc. Jopoxnsrii B KpacHomape (94 ra), a B
2019-2020 rtr. — Tperes (277 ra), TAE NpEATIONATAaETCS CO34aBaTh, B TOM YHCIE, H
HMITOPTO3aMENIAoNe MOITHOCTH. Bce HeoOXoauMble KOMMYHHKAIMH W HHXCHEPHYIO
HHPPACTPYKTYPY B paMKax MPOEKTa OyAET CTPOUTH CaM MHBECTOP. <...>

Private label

Honst CTM B nponaxax kommanuu 3a 2016 rox causmnace 10 10% 1mo cpaBHEHUIO
c 11% 2015 roxmy. ITox CTM y «Maruuta» Haxogutcs 616 ToBapHBIX mo3ummi (596 mo
uroram 2015 roma), okono 83% wu3 kotopbix oTtHocstcst k kateropun food. Crparerus
«Marnutay ©Ha 2016 ro;n BKIIOYANa cokpamieHne 4yucna OpeHmo ¢ 80 mo 40.
CymiecTByIOInE MapKH YKPYHNHSJIHMCh, I10JI HMMH BBIITyCKAIOTCS TE€ BHIBI TOBapa, B
KoTopeIX y «Marauta» eme Her CTM, Takke ObUIM 3alylIeHBl OTJEJbHBIE KaTerOpHU
CTM n14 runepMapKkeToB U MarasMHoB kocMeTHkH. Ctparerndeckue nenu no goie CTM B

obopore — npumepno 20%. <...>
KopnopaTrusHbie co0bITHS

30 suBaps 2017 rona «Maruur» u Teradata 3amyctunu nporpammy Teradata amst
cryzneHToB Ky0aHCKOro rocyaapcTBEHHOI'O TEXHOJIOTHUECKOTO yHUBepcuTeTa. Llenp kypea
— TmpodeccHoHanbHasl MOATOTOBKA OyAyHIMX CIEIUAJINCTOB B OONACTH TEXHOJIOTHH

% MA INFOLine cunraer marasunst «Maruut Cemeiinbliiy HanGozee GIM3KHME 0 GOPMATY K «CYIEPMApKETaM».
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Otpacnesoii 0630p "CocTosHMe NOTPebuUTeNbCKOro pbiHKa Poccun u
PelTUHr TOoproBbix ceteit FMICG P®" (Oemo-Bepcusa)

Teradata, pernienus 3a1a4 aHAIMTHYECKOW 00pabOTKK U yIpaBJICHHs! OOJIBIIMMH 00beMaMu
naHHeIX. [lo pesympTaTaM Kypca OyayT BBIOpaHBI ydyalmuecs JUis —JalbHEHIIEro
TpyaoycTpoiictea B cetn «MarHuT», KOTOpas aKTHBHO HCIONb3yeT B cBoerd IT-
HHPPACTPYKType TeXHOJIOrnn Kommanuu Teradata.

3 ¢espams 2017 roma coctosuics Coser nupektopoB ITAO «Marut» Cco

CIEeNYIOLIEH TOBECTKOM HS:
=  PaccMmoTpeHHe NpeUIoKEeHNH 0 BBIIBIDKCHHH KaHIuIaToB B COBET AUPEKTOPOB
IMAO «Maraut» Ut u30paHus Ha TOJOBOM 00mIeM coOpaHuu akiuoHepos [TAO
«Maraur». [IpuHATO pemreHWe: BKIIOYATH B CIIMCOK KaHIUIATyp JUIA
rojocoBanus 1o BbiOopam CoBera aupekropoB ITAO «Maraut» Ha TroI0BOM
obmeM coOpaHHM aKIMOHEPOB, MPOBOAUMOM Mo uroram 2016 ordyeTHOro roja,
CIICYIOINX KaHIUAATOB!
o AnekcanapoB Anekcanap Buranuesuy;
Yenukos Jmutpuii Uropesuy;
ITmennunpiit Anekceit AllekCaHAPOBUY;
TTomOyxuan XauaTyp DayaproBud;
Tamunkuit Cepreit Hukonaesuy;
o IlxauemykoB Acinan IOpseBud.

Onpexenenne no3unuu npeacrasutens [IAO «MarHut» npu peanu3anyy IpaBa rojoca 1mo
npuHauiexxamuM OOmecTBy nmonsiM B ycraBHOM KamuTane OOO  «Pureitn mmmopty». [lpuasiato
pemenne: math cornamenue Ha 3akmodeHue OOO «Pwureitn mmmopt» u ITAO «POCBAHK»
JIOTIONTHUTENIFHOTO corianeHus kK JloroBopy o Bbmaue OaHkoBckux rapantuit Ne KRD/GAR/012/16
ot 16.12.2016 roga Ha MakcuManbHyt0 cymMmmy 1 mupa. py6. mo 1 ampenst 2017 rozna mo ctaBke He
6osee 10% ronoBeix. Cpok HCTEUEHHs NEHCTBUS Kaxnoil ['apaHTMM He MOXKeT NpeBbImaTh 12
MECSIIEB C JaThl BCTYIUICHUS B CHJIy W He mo3fHee, yeM 1 ¢eBpans 2018 rona (BKIFOUUTEIBHO).
<...>

O O O O

wx% JEMO-BEPCHST***

Hoaubli TeKCT pasgesia mo kaxkaou us ooJsee yem 200 roprosuix cereit Poccun
COJCPKUT ONUCAHUE KIHYEBbIX COOBITHH 32 OTYETHBIN MEPUO, 2 TAKIKE
IUIAHBI Pa3BUTHUS PUTEHJIEPOB B OJIMKAIIe U T0JTOCPOYHOM NEepCHeKTUBeE.
Nudopmanus mo Kaxa0u ceTH CrpynnupoBaHa Mo CJaeAyuuM MoApasaeaam:
Pa3BUTHE CeTH, UTOTH AESITETLHOCTH M NPOTHO3bl, HHBECTUIHOHHAS
NAeATeJIbHOCTb, OTKPBITHE/3aKPbITHE Mara3uHoOB, HOBbIe ()OPMATHI, TOTHCTHKA,
private label, kopnopaTusnbie coobITHSI. B 1TaHHOM pa3/iesie npuBeIeHa
noapoOHast nHpopmauus no Ton-10 pureitsiepam, Ton-200 pureitsiepam
BTOPOro 31e10Ha, BKI4Yas Corw3 Hezasucumbix Cereil, 00beauusaommia 70
PermoHAJBLHBIX TOPrOBBIX CEeTeM.

«#% JEMO-BEPCHSI***

.29 MoarorosneHo uHthopmaunoHHbIM aredtctsom "UHMOJIAVIH" e
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«Coros Hezasucumvix Cemeu Poccuuy

Hazpanne xommanmm: Cow3s Hesasucumvix Cemeu Poccuu Anpec: 125315, Mocksa,
Jlenunepadckuii np., 72, cmp. 4. Tenedpon: (495)7871522. daxkc: (495)7871522. E-Mail:

COI03

" % HESABVCVIMBIX . .
.y‘f(m info@smsr.ru Web: russretail.info Pykosomurens: Cepeeii Kysneyos, Hupexmop Coioza

HCP

Hcropus pazButus

<...>

ITo cocrostauro Ha urosst 2017 roga B CHCP Bxoaut 6oiiee 75 HE3aBHCHUMBIX CETH,
KoTOopbIe mpencraBieHsl 6onee yem 4000 ToproBeiMu Toukamu. CeTr—ydacTHUKA: «ABK»
(MockBa), «Arat» (PecnyOmmka Tarapcran), «Afirymb» (PecmyOmmka Caxa), «Anmkay»
(Kabapmuao—bankapus), «Aukop» (AHAO), T/] «Arukc» (AnTaiickuii kpaii), «ApTtemuna
Hon» (PoctoBckass 001.), «Adanacuit» (Apxarrembckas o6m.), [K «batsip»
(bamkoprocran pecm.), «bapc» (Pssanckas o001.), «BUM» (Mocksa), «burre»
(Komcomonsck-na-Amype), T «bopoaunckuit» (Kapenust peci.), «TT" «Breicmas Jlura»
(Koctpomckast 06i.), «[apant XXI» (Apxanrenbckas 001.), «l'opogok» (AcTpaxaHckas
0011.), «'ymauBep» (YibsiHOBCKas 00i1.), «Jlom enpi» (Spocmackas o6i.), T «Jlycabiky»
(Tarapcran pecm.), «EBpopoc» (Mypmanckas o6i.), «Emuceit» (Ceepiosckas o6i.), T
«Mxtpeitnuar»y (Yamyptua pecn.), «Kamunka» (Hmwxkeropoxackas o61.), «Kapaan»
(ITenzenckas o61n.), «KBapram» (Hosropoackas o61.), «Kop3unkay (Anraiickuii kpaii),
«Kpacuprit  SAp» (KpacHosipckmit  kpaif), «Kpycra» (MockoBckas 00m.), «Jlaiim»
(Hmxeroponackas 06:1.), ['K «Jlama» (Tomckas o61.), Xomguar «Jlotocy (Kapemus pectr.),
«JIrobumere mpoxykTel» (TamOoBckas 001.), «Oxpomka» (Bmamumupckas o0m.),
«Mepkypuit» (Apxanrenbckas o001.), «Mwmiena» (CapaTtoBckas o001.), «MUHIATE»
(Camapckas o61.), «O’Keit» (Kemepockas 0611.), «Onnke» (Kemeposckas 00:1.), HIT «TTI
[Tanopama Pureitn» (Apxasrensckas o0m1.), «IletpoBckuit» (ApxaHrenbckas o007.),
«[Ipa3manansnii» (Kamyxckas 061.), «Pamocte» (Kemeposckas 0611.), <...>

«#% JEMO-BEPCHSI***

B pa3zneJie conepkuTcs onucaHne U MJIaHbI pa3BuTHs Beex pureisiepo FMCG,
Bxoasimux B CHCP u Corw3s T3C
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Otpacnesoii 0630p "CocTosHMe NOTPebuUTeNbCKOro pbiHKa Poccun u
PelTUHr TOoproBbix ceteit FMICG P®" (Oemo-Bepcusa)

00 undopmannonnbix npoaykrax MA INFOLine

B Hacrosiiiee Bpems A1 KOMIIaHUN KaK HUKOTJa OCTPO BCTaJI BOIIPOC HEOOXOAMMOCTH MPOBEICHUS
MOHUTOPHHTA M aHaJH3a OTPACIEBBIX M OOILIEIKOHOMUYECKHX COOBITHH B Poccum u mupe. Pemenue
MAaHHOW 3a7jaud HE MPEJCTAaBISETCS BO3MOXXHBIM 0€3 MpodeCCHOHAIbHOIO M BBICOKOA(()EKTUBHOTO
uHpopmarnmonsoro otaena. Arenrctso INFOLine — 3to Bam uaopManmoHHbIiA OTeN, KOTOPBIH Oyaer
paboTtaTh Ha MOJB3y W pa3BuTHEe Bamiero O6usHeca, yciiyraMu KOTOPOTO CMOTYT BOCIIOJIB30BAaThCSl BCE
corpyanuku Bameit ¢upmelr. ArenrctBo INFOLine siBnsiercss He3aBUCMMOW KOMIaHWed W paboTaeT Ha
peiake MccnenoBanmii pasnuusbix oTpaciedr Poccum ¢ 2001 roma. Ilposemennbie B 2005-2016 rr.
ucciaenoBanyus PO3HMYHONM  TOPrOBIM  CHEHMAIUCTAMU  Gesfll ,d% ,@‘. QJ;

A3
arenrctBa INFOLine sBIAIOTCA Ty4INMMH Ha PBIHKE, YTO Zh?g«)’?c:MARS"'

NPU3HAHO MHOIOYHMCJICHHBIMU KJIMCHTAMU U IIAPTHEPAMMU. rknae
porenos f@dlr PAKCH i OKEW (marmwr) K EAKA
Awan I o~ ——

o . M BILLA| PABHTA (@) Sy

CneuuanbHo Ui KoMIlaHUM Po3HWMYHON TOproBimu u BB o Y st

oTpacid TOBapoB HapojHoro mnotpednenus crenuanuctel INFOLine peanu3yroT —crenyromue
UH(OPMAITMOHHBIE TIPOTYKTHI:

Mepuonnyeckuii 0630p «CocTosiHUE NOTPEOUTENHCKOT0 PHIHKA U pelTHHT TOProBbIX ceteii FMCG P®y»

ColepXUT CTPYKTYpHPOBAaHHYIO HMH(OPMAIMIO O PAa3BUTHH TOPTOBBIX
ceTel, OTKPHITUM HOBBIX MAara3MHOB, HOBBIX (OpMaTax, CIUSHUSAX H
MOTJIOIIEHUSX,  KOPHOPAaTHBHBIX  COOBITHAX,  JIOTHCTHKE,  HMTOTax
JESTENbHOCTH U NMPOTHO3aX, NHBECTUIUOHHBIX IIIaHAX U B3aUMOJACHCTBHU
¢ TocTaBmMKamMH Benmymmx cereli ¢opmara FMCG. B o030pe Takke
COJEPKATCA: MAKPOIKOHOMHUUYECKUE MOKA3aTeIH, CTATUCTUYECKHE IaHHBIE
W aHaIUTHYEeCKass WH(QOPMAIMS O pa3sBUTHM PO3HUYHON TOProBIM u
TOProBbIX ceTell B Poccuu B OTUETHOM MecCsLE.

OtpacneBoit  0030p «CocTosiHMe TOTPeOMTEeJbCKOI0 PpPbIHKA M PeHTHHT Jlara BIXOMA: HKEMECIHO
ToproBbIx cereii FMCG P®» conepxut:
Onepanunonnsie ntorn TOII-190 cereit FMCG Komiectso ctpasui: Or150
=  Peiitunr toproseix ceteit FMCG Poccun o kon4yecTBy MarasuHoOB Crioco6 npeocrasiens: 3JIeKTPOHHBbII
= Peiftunr _ TOProBbIX cerei FMCG Poccunm 1o BelnuuHE TOPrOBBIX IleHa eMHOPA30BOTO 20000
mIomanei nproOpeTeHNs

= Peittunr Toproseix cereit FMCG Poccnu o umcToii BEIpyYKd [{esa mpe OOpPMIIEHIH TOAMHCKH

i ~ 60 000
Paznea 1. PazBuTue po3nu4Hoii Topros/u B Poccuu na | ox. 2017 (6 mecsues), pyo.
®=  Makpo3KOHOMHYECKHE MMOKA3aTeNIM POZHUYHON TOPrOBIU
= TocymapCTBEHHOE peryIMpOBaHHE PO3ZHUYHON TOPTOBIU
=  Crpykrypa 000poTa pO3HUYHOH TOPTOBIIH IO BUAM TOBApOB U IO BUAM
opraHusanuit
= PernonanpHas CTPYKTYypa o6op0Ta pO3HI/I‘IHOﬁ TOPTroBJIK
" I[OXO)II)I 1 pacxoJibl HACCJICHUA
= [loTpebuTenbcKue OXKHUIAHUSI H YBEPEHHOCTh HACEICHHS
Pazaen I1. OcHoBHBIE cOOBITHSI B pO3HU4YHOIT Toprosie FMCG
= CoOsrtust B po3HmyHOit Toproene FMCG Poccun
=  Keiic «Baxselue TpeHabl Ha PhIHKE IPOJ0BOIBCTBEHHBIX TOBAPOB»
Paznen I11. Co6biTHs ¥ IUIaHBI pa3BUTHs TOProBbIx ceTeit FMCG (TOII-190)
HccnenoBanus orpaciau po3HMYHON TOPTOBJIH
aTa
HaumeHoBaHue Coaepixanue A Llena, py6.
BbIX0/12
Pacmmpennas baza comepskut paspensi: CocrosHue pbiHKa posHnuHoit ToproBmn FMCG Poccun
(BKJIIOYAET MOKA3aTei MAKPOIKOHOMHKH, @ TaKXe CTPYKTYypy W JMHAMHUKY, KOJMYECTBO, IUIOMIAAN H
BBIPY4YKY TOProBbIX 00BEKTOB 10 (opmaTtam Toproein); Peiituuru TOII-100 Toproseix cereit FMCG
Amnanutuueckas 6aza «700 Poccunm 1O  KONMYECTBY, OOIIeil TOProBoif TUIOMAMHM, BBIPYYKe, TOKa3aTeNsaM d(QQEKTHBHOCTH 50 000/
ToproBouix cereit FMCG JeSITeILHOCTH KOMIAHUH, JIOTHCTUKE, a Takske peiitunr TOI-7 komnaunuit o npsimomy ummopty; busnec— || kB. 2016
Poccun — 2016» cnpasku 1o TOII-50 pureitnepam; ba3a nannbix 700 cereit u 550 PIJ cereii ¢ ykasanuem: OnepaTtop 70 000 py6.
- posuuuHOit cetn, bpennsl, Konrakraeie nanusie, Menemkment cetr (I'eHepanbHbiid qupektop, JAupextop
o 3akyrnkam, ®uHancoBblil qupekrop, IT aupekrop), obiee KonuyecTBO MarasuHos, OOmas Toprosas
ionaab, Beipyuka, Pernonanphas npecraBaeHHOCTb, KomuecTBo paciipeieuTeNIbHbIX LIEHTPOB.
Uccrnenosanvie «PoiHOK B UccnenoBanuu mpeacTaBieH aHAIN3 COCTOSIHUSA phIHKA po3Hu4YHOM ToproBan FMCG Poccun (Bkitouaer
A 1OKa3aTelld MAaKPOIKOHOMHMKH, CTPYKTYpY M JHMHAMHKY O00OpOTa PO3HHYHONH TOPrOBIM, a TaKkKe
runepmapkeros FMCG KOJIMYECTBO, IIOMAAN H BBIPYYKH TOPTOBBIX OOBEKTOB 10 KaHAIAM IPOJAK); ONUCAHA UCTOPUS PAa3BUTHS 50 000/
Poccuu. Utorn 2016 roaa. H KITIOueBbIe 0COGEHHOCTH (hOpMaTa «THIEpMapKeT; 1aH MPOrHO3 passuTHs popmara Ha 2017-2019 rr.;  Maprt 2017 75 000
IIporuos xo 2019 roaay MPUBEICH AHAIN3 PErHOHAIBHOTO PasBUTHSA (opmaTta B paspese (enepanbHBIX OKPYrOB; IPUBEICHBI T. 5
Crann apTHas Bepcus / peffmury 1o TOII-50 pureiinepam, pasBuBaromuM Qopmat (@HTIEPMAPKET. Ipencrasnena 6aza 1100 pyo.
JISHCTBYIONIMX THUMEpMapkeToB u OusHec-cmpaBku 1o TOII-15 pureitnepam FMCG B dopmate
Pacmmmpennas Bepcust «THTIEpMApKeTy
-
| E¥M Moarotosnero undiopmaumontbim arentcteom "VIHDOJNANH" T eammn
a
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HaumeHnoBanue Conepixanne Aara Lena, py6.
BbIXO/Ja
T'eoatnacer «TOPFOBHC HEHTPBl  reparnac «Toprossie nenTpsl u runepmapkerst FMCG u DIY MockBbsl 1 MockoBckoii obmactu, CaHKT-
u runepmapkersl FMCG u DIY  Tlerep6ypra u Jlennurpanckoit o6iacti» cosepxut 60ibiue 30 MOAPOGHBIX KApT /1A aHANH3 COCTOAHUA
MOCKBLI " MOCKOBCKOﬁ U TIIPOTHO3a pa3sBUTHUS PBIHKA TOPTOBO-PAa3BJICKATEIBHBIX IICHTPOB, @ TAK)KE THIIEPMApPKETOB FMCG u DIY MapT 2015
Cankr-Ilerep6ypra u JIO/ Mocksbl 1 MO; ri1y0okuii CpaBHUTEIIbHBIN aHAIM3 U HOPMUPOBAHHE PEHTHHIA oT
obaactu. Cankr-Ilerepbypra KpYyHHEHIINX JeBEeIONepOB Ha PHIHKE TOPTOBOM HEABIKHMOCTH M KPYHMHEHIINX po3HUUHBIX ceTeir FMCG r./ O6u. IV 30 000 py6
M JIeHUHIPAICKOIi 00JaCTH. u DIY PErHOHa; BU3yalM3alHs METOIOM KapTOrpaduyeckoro MOAEIMPOBAHUS MAKPOIKOHOMUYECKHX kB. 2016 ’
HUroru 2014 roga. [Iporno3 Ha NoKasatenell pernoHa, a TaKKe INOKasaTelell pa3ssuTHs phlHKa posHuuHOW Toprosmn FMCG u DIY n
2015-2016 rojnI PBIHKA TOPTOBLIX U TOPrOBO-Pa3BIEKATENILHBIX IEHTPOB.
I/ICCJIe,ZLOBaHI/Ie «PBIHOK T|| B B UccnenoBannn «PbIHOK TOProBhIX LEHTPOB B 32 ropoaax u peruoHax Poccun. Tenpenuun 2015 roga»
32 ropoxax u pernonax Pd., 0XapaKTEePH30BAHO COCTOSHHE PBIHKA TOPrOBOIl HEABIDKIMOCTH Poccun B 32 roposax u pernonax Poccun,
M peru [IPOBEJICH CPABHUTENbHBIN aHAIN3 PHIHKA TOPTrOBBIX LIEHTPOB 32 ropojioB M pernoHoB Poccuu, paspaboran
Tenaenunu 2015 roxa» u MPOTHO3 Pa3BUTHS POCCHIICKOTO PHIHKA TOPTOBBIX LEHTPOB 10 2017 rofa M 0XapaKTepH30BAHO KIIOUEBBIC Wrons 2015
AnagnTHueckasi 6a3a «1800  tpenmer 2013-2014 rr. IMo kaxaomy u3 32 ropogos u peruonos Mccnegosamus cnemmamactamu MA 1./ O6H. IV ot 22 500 pyo0.
TOPrOBBIX EHTPOB B INFOLine mpuBezneH mporHo3 BBoja Ha 2015 rox, BKIIOYAIOIIMIl NEpeyeHb CTPOSIIUXCS TOPTOBBIX kB. 2016
= LeHTpoB B perunoHe. basa namupix «1800 TOproBbIX LEHTPOB B KpynHeifmux ropoxax Poccum» —
KPYNHEUIINX ropoaax aHanmutuueckuid npoxgykt MA INFOLine, coxmepskammii cBefeHHs O OEHCTBYIOLIMX H CTPOSIIHXCS
Poccum» TOProBBIX LIEHTpaxX KpynHenuux ropojos Poccun. baza Benércs ¢ 2006 roaa. baza
Hccnenosanue M JlnHamMMKa KIIOUEBBIX TMokaszarenel Posnumunoil Topromum P®, auHamMuMKa KIIIOUEBBIX
Retail Russia TOP-100. nokasareneit no cosokynsoctd TOII-100 urpokos, 0630opsl peikoB FMCG, BT3, DIY 1 Hosi6ps Ot 50 000
Tennenuuu 2016. [Iporuo3 qo TOBApOB s J0Ma, MOOWIBHBIX TenedoHOB, anTek, mapdromepnn u kocmeTnkH, Fashion n 2016 pyo.
2019» JIETCKMX TOBAPOB.
IIpencraBneHo CTPYKTypHpOBaHHOE ONMCaHNE KPYyIMHEHIX urpokoB peiHka DIY, cocraBien
Amnanutrdeckas 6a3a «600 Peiitunr TOII-50 xpynseiimnx onepatopoB DIY Poccuu. IlpuBeneHbl onepanuoHHbIE U I 2016 50 000 DYG
ToproeuIx cereii DIY PdDy» (uHAHCOBBIC TIOKA3aTeNlM, a TAaKXKE KOHTAKTHbIC JaHHble W wuHpopmamus no TOII- KB. pyo.
MeHexMenTy 300 Toproseix cereif DIY.
HccrnenoBanue Hccnenpanue ONUCHIBACT CUTYAaLMIO HA PBIHKE PO3HUYHOM TOPrOBIM CTPOUTENBHO-
«PoiHOK DIY. Ananms otznenouHsx MarepuanoB u DIY B P® u monpobHo mo 60 pernonam 9 @®O. Ilpusenenst
ONKCAHHEe W IEPCIIKTHBBI PA3BHTHs OCHOBHBIX (opmaro, B T.4. MHrepuer-toprosmn Ha |l k8. 2016 50 000 pyo6.
Deruonos, renenunn 2015 peiake DIY. IlpuBenens! Peiitunru Toproseix cereit DIY u nmoxpoGHble Ou3Hec-crpaBKH MO
roja. Ipornos a0 2017 roa»  TOII-50 oneparopam DIY. OmHCaHb IpeNOUTeHNA MOTpebuTeneii ToBapos DIY B Poccrn.
baza_«200 kpynHeiimux CrpykrypupoBanHoe omnucanue 200 IpOeKTOB CTPOUTENBCTBA U PEKOHCTPYKIIMU TOPTOBBIX
IPOEKTOB CTPOMTEILCTBA ueHTpoB P® ¢ yka3aHWeM KOHTaKTHBIX JAHHBIX YYaCTHHKOB peajH3allUd IPOEeKTa Il k8. 2016 35000 py6.

TOPIOBLIX IIEHTPOB P®)

(MHBeCTOpa, 3aCTPOMIINKA, TEHIIOAPSAINKA, IPOSKTUPOBIIHUKA, TIOCTABIINKOB 000PYXOBaHUS
U JIPYTHX YYaCTHUKOB MPOEKTA).

Ilepuoanyeckne NPpOAYKTHI 110 MUIIEBOIH MPOMBIILJIEHHOCTH, PHIHKY MPOAYKTOB MUTAHUS,

PO3HHMYHOI TOProBJIe H Jp.:

Hepnoanunoc eHa, pyo0.
HasBanue npoaykra Onucanue Npoaykra pHon Hena, py
Th B MecsiI
. N Maxkpo3KOHOMHYECKHH
[Neproanyeckuii exxemMecsiaHbIN 0030p «MaKpOIKOHOMHKA
o 0030p cuTyauu B 1 pa3 B Mecs1y 5000
Poccun u cocTostHre 00pabaThIBAIOIINX OTpaciIeh»
pa3nuyuHbIX oTpaciix PO.
Temarndeckue HoBocTH «Po3HmuHast Toprosius PDy ExenueBHO 5000
TemaTtnueckue HoBocTH «JlorucTudeckas v CKIIafcKas
OnepartuBHas U 1 pa3 B Hezeso 5000
JICSTEIbHOCTB)
nepruoAnYecKast
Tematnueckue HoBocTu «IIuiEeBas NIPOMBIIIIEHHOCTh U
. nHpopManus 00 2 paza B
PBIHOK MPOAYKTOB MUTaHKs» (Ooiiee 15 HampaBieHuit N 6 000
N MHTEpeCYyIollei Bac HEeJIeI0
MUIIEBON MPOMBIIUIEHHOCTH )
0Tpaciid 5KOHOMUKHU PO
Temaruueckue HOBOCTU «PekinamMHas U MapKETUHIOBas
1 pa3 B Hezeso 4 000
JICSTEIbHOCTB)
. . O030p HOBOI MPOYKIUH
[Mepuoanyeckuii exxemMecsiuHbIi 0030p «baHK HOBUHOK Ha p POALYKIL
PBIHKE MPOJIYKTOB 1 pa3 B mecsIg 12 500

PBIHKE MUIIEBOI NPOMBIIIEHHOCTU

nutanus PO u 3apy6esxns

Buumanue! Buiuenepeyucienuviii HAOOp npooyKmos u HanpasieHuil He s615emcst NOJTHbIM.

cocraBiicHHe 0a3 JAHHBIX, aCCOPTUMCHTHO—LICHOBBIC

MOHUTOPHHI'H 110 3alIpOCy KIMCHTOB U AP.

MOHUTOPUHTH,

Kpome vHMIMaTHBHBIX ToTOBBIX NpoayktoB MA INFOLine mo3BonseT KIMEHTaM MOJIYYHTb KOMIUIEKC MHIMBHUIYalbHBIX
MH(POPMAIMOHHBIX YCIYT IS PEIICHUS KOHKPETHBIX 3a[ad, BO3HHMKAIOMIMX B MPOLECCE JACATENBHOCTH KOMIIAaHUH. JTO
3aKa3HbIe MCCIEJOBaHUs,

UHAUBUAYaAJIbHbIE

Bcerna paast Bam nomous! IlosyunTts 1eMo-Bepcun u npe3entanuu McciaenoBanmii, a Takske 3a1aTh
BOIpOCchI BbI MokeTe, 00paTHBIINCH K MeHeaKepam mo Tea. +7 (812) 322 68 48, +7 (495) 772 76 40 uiau

noure: retail@infoline.spb.ru

. KWMa 28

+7 812 3226848 +7 495 7727640

mail@advis.ru

32m
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