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ęĳϡĩĭ!3132!ĩϡĪϞ/ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3133!ĩϡĪϞ/
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ÁϙϘύϑĘϑϜϔĚę!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ!ϜϘϚϓϘϒĚę
ÁϚϔϕϜęϗϓę!ύϘϖϙϑϗęϕ!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ!ϜϘϚϓϘϒĚę
ÁϚϘĘϗęĞϗϑĦ!ϜϘϚϓϘϒĚĦ!ϒ!ϘϜĖϔĚģϗĢϝ!ϛϔϓϖϔϗϜϑϝ
ÁύϚěϙϗϔϕğęϔ!ϛĖϔĚύę!N'B!ϗϑ!ϚĢϗύϔ!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ!ϜϘϚϓϘϒĚę
ÁϚϑĘϒęϜęϔ!POMJOF-ϜϘϚϓϘϒĚę
ÁĕęĘϗϔϛ-ϛϙϚϑϒύę!ϙϘ!UPQ-211!ϚęϜϔϕĚϔϚϑϖ
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ϙϡĪĩϡĳϡĨįϟıϡĨ!ĭĽıϟ!3133!ĩϡĪϞ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺİ!ϞĩϟıĳϣĳĨϡİ!INFOLine

.ϛĳϢ/!2

Á ϒĨϟĪϟıĭϟ
Á ϙϢϟĬϟıĳϞĵĭľ!#ϗϟĪϟįľ!ϢϡϣϣĭϠϣĮϡĩϡ!ϢϟĳϟϠįϞ"
Á ĞϑϛϜģ!I. ϙϡĮϞĬϞĳϟįĭϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭ!Ϛϡϣϣĭĭ

2/2/!ĖĭıϞİĭĮϞ!ĭ!ϣĳϢϤĮĳϤϢϞϒϒϙ
2/3/!ĖĭıϞİĭĮϞ!ĮϤϢϣϡĨ!ĨϞįĽĳ!ĭ!ĮįĽĶϟĨϡϠ!ϣĳϞĨĮĭ!
2/4/!ęıĪϟĮϣ!ĲϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮĭϥ!ĵϟı
2/5/!ϘħϡϢϡĳ!ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭ
2/6/!ϘħϡϢϡĳ!ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭĲϡ!ĨĭĪϞİ!ĳϡĨϞϢϡĨ
1.6/!ϛĳϢϤĮĳϤϢϞ!ϡħϡϢϡĳϞ!ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭĲϡ!ϣϟĩİϟıĳϞİ
2/8/!ĖϟİϡĩϢϞĴĭľ!ĭ!İĭĩϢϞĵĭľ
2/9/!ĖĭıϞİĭĮϞ!ĪϡϥϡĪϡĨ!ĭ!ϢϞϣϥϡĪϡĨ!ıϞϣϟįϟıĭľ
2/:/!ϛĳϢϤĮĳϤϢϞ!Īϟıϟīıĺϥ!ĪϡϥϡĪϡĨ!ĭ!ϢϞϣϥϡĪϡĨ!ıϞϣϟįϟıĭľ
2/21/!ϛϡϡĳıϡķϟıĭϟ!ĪϡϥϡĪϡĨ!Ĳϡ!ĩϢϤĲĲϞİ!ıϞϣϟįϟıĭľ!ĭ!ϢϟĩĭϡıϞİ
2/22/!ĖĭıϞİĭĮϞ!ĲϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮĭϥ!ϢϞϣϥϡĪϡĨ
2/23/!ϛϡϣĳϡľıĭϟ!ĲϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮϡĩϡ!ĮϢϟĪĭĳϡĨϞıĭľ!ĭ!ĪϟĲϡĬĭĳĺ
2/24/!ϙϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮĭϟ!ĭ!ĭĲϡĳϟĶıĺϟ!ĮϢϟĪĭĳĺ

Á ĞϑϛϜģ!II. ϚϟϠĳĭıĩĮϢϤĲıϟϠķĭϥϢĭĳϟϠįϟϢϡĨINFOLine Retail RussiaTOP-100
2.1.ϖϟĳϡĪϡįϡĩĭľ!ϢϟϠĳĭıĩϞ!JOGPMjof!Sfubjm!RussiaTOP-100
3/3/!ϛĳϢϤĮĳϤϢϞ!ϢϡĬıĭĶıϡĩϡ!ϢĺıĮϞ!ĭ!INFOLine Retail Russia TOP-100
3/4/!ϚϞıĩϡĨĺϠ!ϢϟϠĳĭıĩ!JOGPMjof!Sfubjm!RussiaTOP-100
3/5/!ϙϡĮϞĬϞĳϟįĭ!ϢϟϠĳĭıĩϞ!JOGPMjof!Sfubjm!RussiaTOP-100
3/6/!ϚϟϠĳĭıĩ!INFOLine Retail Russia TOP-101!Ĳϡ!ĨĺϢϤĶĮϟ
3/7/!ϙϡĮϞĬϞĳϟįĭ!ϢϟϠĳĭıĩϞ!INFOLine Retail Russia TOP-101!Ĳϡ!ĨĺϢϤĶĮϟ
3/8/!ϚϟϠĳĭıĩ!TOP-10ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ϣϟĳϟϠ!Ĳϡ!ĭĳϡĩϞİ!3132!ĩ/
3/9/!ύϡįĭĶϟϣĳĨϡ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ϡħĹϟĮĳϡĨ!ϣϟĳϟϠ!ϢϟϠĳĭıĩϞ!INFOLine Retail Russia TOP-100 
3/:/!ϘħĸϞľ!ĳϡϢĩϡĨϞľ!ĲįϡĸϞĪĻ!ϣϟĳϟϠ!ϢϟϠĳĭıĩϞ!INFOLine Retail Russia TOP-100 
3/21/!ϘĲϟϢϞĵĭϡııĺϟ!ĲϡĮϞĬϞĳϟįĭ!ϢϟϠĳĭıĩϞ!INFOLine Retail RussiaTOP-100
3/22/!ϙϢĭįϡīϟıĭϟ!Į!ϢϟϠĳĭıĩϤ!INFOLine Retail Russia TOP-100 

Á ĞϑϛϜģ!III. ϚϡĬıĭĶıϞľ!ĳϡϢĩϡĨįľ!Ĩ!ϣϟĩİϟıĳϞϥ
4/2/!ϚϡĬıĭĶıϞľ!ĳϡϢĩϡĨįľ!EJZ'Ipvtfipme!ĭ!İϟħϟįĻĽ
4/3/!ϚϡĬıĭĶıϞľ!ĳϡϢĩϡĨįľ!ĕĭύϜ!ĭ!İϡħĭįĻıĺϥ!ϤϣĳϢϡϠϣĳĨ

4/4/!ϚϡĬıĭĶıϞľ!ĳϡϢĩϡĨįľ!Fashion
4/5/!ϚϡĬıĭĶıϞľ!ĳϡϢĩϡĨįľ!ĪϟĳϣĮĭİĭ!ĳϡĨϞϢϞİĭ
4/6/!ϚϡĬıĭĶıϞľ!ĳϡϢĩϡĨįľ!Ĩ!ϣϟĩİϟıĳϟ!ĮϡϣİϟĳĭĮĭ!ĭ!ĪϢϡĩϟϢĭ
4/7/!ϚϡĬıĭĶıϞľ!ĳϡϢĩϡĨįľ!Ĩ!ϞĲĳϟĶıϡİ!ϣϟĩİϟıĳϟ
4/8/!ϚϡĬıĭĶıϞľ!ĳϡϢĩϡĨįľ!Ĩ!ϣϟĩİϟıĳϟFMCG

Á ĞϑϛϜģ!IV. ύϢϤĲıϟϠķĭϟ!ϣĪϟįĮĭ!M&AıϞϢĺıĮϟ!ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭ
4.1/!ύϢϤĲıϟϠķĭϟ!ϣĪϟįĮĭ!M&AĨ!ϣϟĩİϟıĳϟ!Food
5/3/!ύϢϤĲıϟϠķĭϟ!ϣĪϟįĮĭ!M&A Ĩ!ϣϟĩİϟıĳϟ!Non-Food

Á ĞϑϛϜģ!V. ύįĽĶϟĨĺϟ!ϣϡħĺĳĭľ!ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭ!
5/2/!ϓϡϣϤĪϞϢϣĳĨϟııϡϟ!ϢϟĩϤįĭϢϡĨϞıĭϟ!ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭ
5.2.ϘĳϣĳϞĨĮĭ!ĭ!ıϞĬıϞĶϟıĭľ!Ĩ!ϢϟĩϤįĭϢϤĽĸĭϥ!ϡϢĩϞıϞϥ
5/4/!ϘĳϣĳϞĨĮĭ!ĭ!ıϞĬıϞĶϟıĭľ!Ĩ!ϣϟĩİϟıĳϟ!Food
5/5/!ϘĳϣĳϞĨĮĭ!ĭ!ıϞĬıϞĶϟıĭľ!Ĩ!ϣϟĩİϟıĳϟ!Non-Food
6/6/!ύϡİĲϞıĭĭ-!ĲϢĭϡϣĳϞıϡĨĭĨķĭϟ!ĪϟľĳϟįĻıϡϣĳĻ!Ĩ!Ϛϡϣϣĭĭ

ĞϑϛϜģ!VI. ϚϞĬĨĭĳĭϟ!online-ĳϡϢĩϡĨįĭ
6.1. ϛĳϢϤĮĳϤϢϞϢĺıĮϞ!online
6/3/!ϚϟϠĳĭıĩ!INFOLine Retail Russia TOP-onlineĲϡ!ĭĳϡĩϞİ!3132!ĩ/
7/4/!ĖĭıϞİĭĮϞ!online-ĲϢϡĪϞī!Food
6.4.ϚϟϠĳĭıĩ!online-ĲϢϡĪϞī!Food 
6.5/!ύįĽĶϟĨĺϟ!ϣϡħĺĳĭľ!Ĩ!online-ϢĭĳϟϠįϟ

Á ĞϑϛϜģVII/!ĕĭĬıϟϣ-ϣĲϢϞĨĮĭ!Ĳϡ!UPQ-211!ĮϢϤĲıϟϠķĭϥϣϟĳϟϠϚϡϣϣĭĭ
7.1.ϒϣϟĩİϟıĳϟ!FMCG
8/3/!ϒ!ϣϟĩİϟıĳϟ!Fashion
8/4/!ϒ!ϣϟĩİϟıĳϟ!DIY&Householdĭ!İϟħϟįĻ
8/5/!ϒ!ϣϟĩİϟıĳϟ!#ύϡϣİϟĳĭĮϞ!ĭ!ĪϢϡĩϟϢĭ"
8/6/!ϒ!ϣϟĩİϟıĳϟ!#ĕĭύϜĭ!İϡħĭįĻıĺϟ!ϤϣĳϢϡϠϣĳĨϞ#
8/7/!ϒ!online-ϣϟĩİϟıĳϟ
8/8/!ϒ!ϣϟĩİϟıĳϟ!#ĖϟĳϣĮĭϟ!ĳϡĨϞϢĺ#
8/9/!ϒ!ϞĲĳϟĶıϡİ!ϣϟĩİϟıĳϟ
8/:/!ϒ!ĲϢϡĶĭϥ!ϣϟĩİϟıĳϞϥ

ϛϘĖϔϚėϑϗęϔ

-ıϡĨĺϠ0ĪϡĲϡįıϟııĺϠ!ϢϞĬĪϟį

INFOLINE RETAIL RUSSIA TOP-100
ęĳϡĩĭ!3122!ĩϡĪϞ/!ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3123!ĩϡĪϞ/!Ėϟİϡ-ĨϟϢϣĭľ

http://www.infoline.spb.ru/
http://www.advis.ru/
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ϙϡĪĩϡĳϡĨįϟıϡĨ!ĭĽıϟ!3133!ĩϡĪϞ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺİ!ϞĩϟıĳϣĳĨϡİ!INFOLine

.ϛĳϢ/!3

Á ĞϑϛϜģ!WJJ/!ĕĭĬıϟϣ-ϣĲϢϞĨĮĭ!Ĳϡ!UPQ-211!ĮϢϤĲıϟϠķĭİϣϟĳľİϚϡϣϣĭĭ

8/2/!ĕĭĬıϟϣ-ϣĲϢϞĨĮĭ!Ĳϡ!ĳϡϢĩϡĨĺİ!ϣϟĳľİ!Ĩ!ϣϟĩİϟıĳϟ!FMCG
8/2/!Y6!Sfubjm!Hspvq!0!ϜϡϢĩϡĨĺϟ!ϣϟĳĭ!#ϙľĳϟϢϡĶĮϞ#-!#ϙϟϢϟĮϢϟϣĳϡĮ#-!#ύϞϢϤϣϟįĻ#-!#ϙϟϢϟĮϢϟϣĳϡĮ!ϒĲϢϡĮ#
8/3/!ϖϞĩıĭĳ-!ϙϑϘ!0!ϜϡϢĩϡĨĺϟ!ϣϟĳĭ!#ϖϞĩıĭĳ#-!#ϖϞĩıĭĳ!ϛϟİϟϠıĺϠ#-!#ϖϞĩıĭĳ-ĮϡϣİϟĳĭĮ#-!#ϖϞĩıĭĳ-ϑĲĳϟĮϞ#
7.3. MercurySfubjm!Hspvq!Mue/!0!ϓύ!ϖϟĩϞĲϡįĭϣ!ϜϡϢĩϡĨϞľ!ϣϟĳĻ!#ĕϢĭϣĳϡįĻ#!ĭ!ϓύ!#ύϢϞϣıϡϟ'ĕϟįϡϟ#!
8/7/!ĚϟıĳϞ-!ϘϘϘ!0!ϜϡϢĩϡĨϞľ!cϟĳĻ#ĚϟıĳϞ#
8/9/!ϓύ!#ϜϡϢĩϣϟϢĨĭϣ#!0!ϜϡϢĩϡĨĺϟ!ϣϟĳĭ!#ϛĨϟĳϡĴϡϢ#-!#ϖϞľĮ#-!MERE
7.9/!Bvdibo!Sfubjm!Ϛϡϣϣĭľ!0!ϜϡϢĩϡĨĺϟ!ϣϟĳĭ!#ϑķϞı#-!#ϑķϞı-ϛĭĳĭ#-!#ϑķϞı!ϛϤĲϟϢİϞϢĮϟĳ#-!#ϑĳϞĮ#!
7.10. Metro AG0!ϜϡϢĩϡĨϞľ!cϟĳĻNFUSP-!ĴϢϞıĶϞϠĬĭıĩϡĨϞľ!ϣϟĳĻ!#ĜϞϣϡįĻ#!
7.11. ĕļϣĳϙϢϞϠϣ-!ϘϘϘ!0!ϜϡϢĩϡĨϞľ!cϟĳĻFix Price
8/23/!ϓύ!#Ϙ(ύϔϕ#!0!ϜϡϢĩϡĨĺϟ!ϣϟĳĭ!#Ϙ(ύϔϕ#-!#Ėϑ"!#
7.13. ϒĮϤϣĨĭįį-!ϑϘ!0!ϜϡϢĩϡĨϞľ!cϟĳĻ"ϒĮϤϣĨĭįį"
8/28/!ϓύ!#ϖϡıϟĳĮϞ#!)Ĥįϟİϟıĳ-ϜϢϟϠĪ-!ϘϘϘ*!0!ϜϡϢĩϡĨĺϟ!ϣϟĳĭ!#ϖϡıϟĳĮϞ#
8/33/!ϓĭĲϟϢĩįϡħϤϣ-!ϘϘϘ!0!ϜϡϢĩϡĨϞľ!cϟĳĻGlobus
8/35/!ϓύ!#ϖϞϢĭľ-ϚϞ#!)ϚϡĬıĭĵϞ!ύ-2-!ϘϘϘ*!0!ϜϡϢĩϡĨϞľ!cϟĳĻ#ϖϞϢĭľ-ϚϞ#
8/3:/!ϓύ!#ϛĲϞϢϖĭĪĪįϒϡįĩϞ#!0!ϜϡϢĩϡĨĺϟ!ϣϟĳĭ!TQBS-!FVSPTQBS-!TQBS-Express
8/41/!ϛϡĽĬ!ϛĨľĳϡĩϡ!ęϡϞııϞ!ϒϡĭıϞ-!ϘϘϘ!0!ϜϡϢĩϡĨϞľ!cϟĳĻ#ϒϟϢıĺϠ#
7.33. ϓϡϢϡĪϣĮϡϠ!ϣϤĲϟϢİϞϢĮϟĳ-!ϘϘϘ!0!ϜϡϢĩϡĨĺϟ!ϣϟĳĭ!#ϑĬħϤĮϞ!ϒĮϤϣϞ#-!AB Daily, #ϑϒ!ϖϑϚύϔϜ#
7.37/!ύϞİϟįϡĳ-ϑ-!ϘϘϘ!0!ϜϡϢĩϡĨϞľ!cϟĳĻ#ĦϢĶϟ"#
8/51/!ϓύ!#ϗϟĨϞĪϞ#!0!ϜϡϢĩϡĨĺϟ!ϣϟĳĭ!#ϛϞİħϟϢĭ", "ϛϞİħϟϢĭ-ĤĮϣĲϢϟϣϣ#-!#ϚϞĬ-ĖĨϞ#
8/52/!ϓύ!#ύϡİϞıĪϡϢ#!0!ϜϡϢĩϡĨĺϟ!ϣϟĳĭ!#ύϡİϞıĪϡϢ#-!#ϑįįϟľ#-!#ϝϡϢϡķĭϠ#-!#ĖĨϞ!ķϞĩϞ#
8/54/!#ϓϤįįĭĨϟϢ#!ϑϘ!0!ϜϡϢĩϡĨĺϟ!ϣϟĳĭ!#ϓϤįįĭĨϟϢ#-!#ϓϤϢİϞı#-!#ϙϡħϟĪϞ#
8/56/!ϓύ!#ϔϢİϡįĭıϡ#!0!ϜϡϢĩϡĨϞľ!cϟĳĻ#ϙϢϡĪϤĮĳĺ!ϔϢİϡįĭıϡ"
8/67/!ϙϢϞĨĭįĻıĺϠ!ϒĺħϡϢ-!ϘϘϘ!0!ϜϡϢĩϡĨϞľ!cϟĳĻ"ĖϡħϢϡĵϟı"
8/72/!ϓύ!#ύϤϤįĮįϟĨϟϢ#!)ϘĳĪϡϥıĭ-88-!ϘϘϘ<!ϖľϣıϡĨĹ-88-!ϘϘϘ*!0!ϜϡϢĩϡĨĺϟ!ϣϟĳĭ!#ϘĳĪϡϥıĭ#-!#ϖľϣıϡĨĹ"
8/76/!ϑįĻĳϞĭϢ!ϙįĽϣ-!ϘϘϘ!ĭ!ĪϢ/!0!ϜϡϢĩϡĨĺϟ!ϣϟĳĭ!#Ϛϟİĭ#-!#ĤĮϡıϡİĺĶ"
7.66.ěİıĺϕϚĭĳϟϠį-ϘϘϘ/ Online-ϢĭĳϟϠįϟϢ#ϛϞİϡĮϞĳ"
8/78/!ĜĭϢİϞ!#ϑĩϢϡĮϡİĲįϟĮϣ#!ĭİ/!ϗ/ę/ϜĮϞĶϟĨϞ-!ϑϘ!0!ϜϡϢĩϡĨϞľ!cϟĳĻ#ϑĩϢϡĮϡİĲįϟĮϣ!ϒĺϣϟįĮϡĨϣĮĭϠ"; 
ϙěĖ-!ϘϘϘ!0!ϜϡϢĩϡĨϞľ!cϟĳĻ#ϙěĖ#
8/7:/!ϓύ!#ϛįϞĳϞ#!0!ϜϡϢĩϡĨĺϟ!ϣϟĳĭ!#ϛįϞĳϞ#-!#ϝįϟħ-ϣϡįĻ#
7.70. ύϢϡĳϟĮϣ-!ϑϘ!)ϓύ!ύϢϡĮϤϣ*!0!ϜϡϢĩϡĨϞľ!cϟĳĻ#ϜĨϡϠ!Ėϡİ#
7.74. ϒĭıįϞħ-!ϑϘ!ĭ!ĲϢ/!0!ϜϡϢĩϡĨϞľ!cϟĳĻ"ϒĭıįϞħ"
8/89/!ϓύ!#ύϢϞϣıĺϠ!ĦϢ#0!ϜϡϢĩϡĨĺϟ!ϣϟĳĭ!#ύϢϞϣıĺϠ!ĦϢ#-!#ĕϞĳϡı#-!#ĕϞĳϡıĶĭĮ#
8/98/!ϓύ!#ϙϢϡİϢϟϣϤϢϣ#!)ϔĨϢϡĲϞ-!ϘϘϘ*!0!ϜϡϢĩϡĨϞľ!cϟĳĻ#ϔĨϢϡĲϞ#
7.89. ϛϤħİϞϢĭıϟϢ-!ϘϘϘ!0!Online-ϢĭĳϟϠįϟϢ#ĦıĪϟĮϣ!ĚϞĨĮϞ"

8/:3/!Ϝϓ!#ϑħϣϡįĽĳ#!0!ϜϡϢĩϡĨϞľ!cϟĳĻ#ϑħϣϡįĽĳ!Cash&Carry"
8/:4/!#ύϡϢĲϡϢϞĵĭľ!ϓϢĭıı#-!ϑϘ!0!ϜϡϢĩϡĨϞľ!cϟĳĻ#Ěĭıĭľ#
8/:8/!Ϝύ!ϙϢϡĩϢϟϣϣ-!ϘϘϘ!0!ϜϡϢĩϡĨϞľ!ϣϟĳĻ!#ϛϟİĭķϞĩϡĴĴ"
8/:9/!ϓύ!#ϛϟİĻľ#!0!ϜϡϢĩϡĨĺϟ!ϣϟĳĭ!#ϛϟİĻľ#-!Tqbs-!Eurospar, InterSpar
8/211/!Ϝ!ĭ!ύ!ϙϢϡĪϤĮĳĺ-!ϑϘ!0!ϜϡϢĩϡĨϞľ!cϟĳĻ#ϖϞĩıϡįĭľ#

8/3/!ĕĭĬıϟϣ-ϣĲϢϞĨĮĭ!Ĳϡ!ĳϡϢĩϡĨĺİ!ϣϟĳľİ!Ĩ!ϣϟĩİϟıĳϟ!Fashion
7.18. ϛĲϡϢĳİϞϣĳϟϢ-!OOO0!ϜϡϢĩϡĨĺϟ!ϣϟĳĭ!#ϛĲϡϢĳİϞϣĳϟϢ#-!#ϛĲϡϢĳįϞıĪĭľ#!ĭ!ĪϢ/!
7.21/!ϓύ!Mercury 0!ϜϡϢĩϡĨĺϟ!ϣϟĳĭ!#ĝěϖ#-!#ĝěϖ/!ĖĭϣĮϡıĳ#-!Mercury
7.23. InditexϚϡϣϣĭľ!0!ϜϡϢĩϡĨĺϟ!cϟĳĭ!Zara, Bershka, Pull&bear, Stradivarius, Oysho
7/46/!ύϞϢĭ-!ϘϘϘ!0!ϜϡϢĩϡĨĺϟ!ϣϟĳĭ!Kari, Kari kids
7.37. H&M group 0!ϜϡϢĩϡĨĺϟ!ϣϟĳĭ!H&M, Monki, H&M Home, COS, weekday, &Other Stories
7.39. Global Fashion Group, ύϤĲĭķϤĬ-!ϘϘϘ/ Online-ϢĭĳϟϠįϟϢLamoda
7/57/!Ϛϟ!ϜϢļϠĪĭıĩ-!ϘϘϘ!0!ϜϡϢĩϡĨĺϟ!ϣϟĳĭ!Re, Cr, ϝϞ, M, ϛĭı
7/58/!ϓįϡϢĭľ!Ėīĭıϣ-!ϑϘ!0!ϜϡϢĩϡĨϞľ!cϟĳĻGloria Jeans & Gee Jay
7.49. Ϙϣĳĭı-!ϘϘϘ!/ ϜϡϢĩϡĨĺϟ!cϟĳĭ!O'STIN, Funday
7/68/!ϑĪĭĪϞϣ-!ϘϘϘ!/ ϜϡϢĩϡĨĺϟ!ϣϟĳĭ!Adidas, Reebok
7.64. ϖļįϡıĜļķıϓϢϤĲ-!ϑϘ!0!ϜϡϢĩϡĨĺϟ!cϟĳĭ!Zarina, Befree, Love Republic, Sela
7/83/!ϖϞĮϣĭİϞ!ϓϢϤĲĲ-!ϘϘϘ!/ ϜϡϢĩϡĨϞľ!cϟĳĻFamilia
7.79. ϘĮĳϡħįϤ-!ϘϘϘ!/ ϜϡϢĩϡĨϞľ!cϟĳĻDecathlon
7.81. ĥıĭĮįϡ)ϚϤϣ*-!ϘϘϘ!0!ϜϡϢĩϡĨϞľϣϟĳĻ!Uniqlo
7/93/!ϚϞıĪϟĨϤ-!ϘϘϘ!0!ϜϡϢĩϡĨϞľ!cϟĳĻRendez-vous
7/96/!ϛύ!ϜϢϟϠĪ-!ϘϘϘ!/ ϜϡϢĩϡĨϞľ!cϟĳĻ#ϛıϟīıϞľ!ύϡϢϡįϟĨϞ#!
7/:2/!ĜϞĮĳϡϢ-!ϘϘϘ!0!ϜϡϢĩϡĨϞľ!ϣϟĳĻ!Zolla
7.95. ύϞįĵϢϤ-!ϘϘϘ!0!ϜϡϢĩϡĨĺϟ!ϣϟĳĭ!Calzedonia, Intimissimi, Tezenis, Falconeri
7.99. ZendenGroup0!ϜϡϢĩϡĨĺϟ!cϟĳĭ!Zenden, Thomas Munz, Mascotte

8/4/!ĕĭĬıϟϣ-ϣĲϢϞĨĮĭ!Ĳϡ!ĳϡϢĩϡĨĺİ!ϣϟĳľİ!Ĩ!ϣϟĩİϟıĳϟ!DIY, Household ĭ!İϟħϟįĻ
7.7. ĚϟϢϤϞϖϟϢįϟıϒϡϣĳϡĮ-!ϘϘϘ!0!ϜϡϢĩϡĨϞľ!cϟĳĻLeroy Merlin
7/25/!ęĮϟϞ!Ėϡİ-!ϘϘϘ!)Jlfb!Ϛϡϣϣĭľ*!0!ϜϡϢĩϡĨϞľ!cϟĳĻIkea
7/38/!ϛϜĖ!#ϙϟĳϢϡĨĭĶ#-!ϘϘϘ!0!ϜϡϢĩϡĨϞľ!cϟĳĻ#ϙϟĳϢϡĨĭĶ#!
7/53/!ϓύ!#ϒϣϟ!ęıϣĳϢϤİϟıĳĺ#!0!ϜϡϢĩϡĨϞľ!cϟĳĻ#ϒϣϟ!ęıϣĳϢϤİϟıĳĺ#!
7/64/!ϖϞĮϣĭĪϡİ-!ϘϘϘ!0!ϜϡϢĩϡĨϞľ!cϟĳĻ#ϖϞĮϣĭĪϡİ#-!Castorama

ϛϘĖϔϚėϑϗęϔ!INFOLINE RETAIL RUSSIA TOP-100

ϗϤİϟϢϞĵĭľ!ϣĲϢϞĨϡĮ!ĨıϤĳϢĭ!ϢϞĬĪϟįϡĨ!Ĳϡ!ĳϡĨϞϢıĺİ!ϣϟĩİϟıĳϞİĲϡϣįϟ!ıϡİϟϢϞ!ϢϞĬĪϟįϞ!7.1-7.100ϣϡϡĳĨϟĳϣĳĨϤϟĳ!İϟϣĳϤ!ĮϡİĲϞıĭĭ!Ĩ!ϢϟϠĳĭıĩϟ!
INFOLIneRetail Russia TOP-100

-ĮϡİĲϞıĭĭ!ϡϣĳϞıϡĨĭĨķĭϟ!ħĭĬıϟϣ!Ĩ!ϚĜ
-ıϡĨϞľ!ħĭĬıϟϣ-ϣĲϢϞĨĮϞ

INFOLINE RETAIL RUSSIA TOP-100
ęĳϡĩĭ!3122!ĩϡĪϞ/!ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3123!ĩϡĪϞ/!Ėϟİϡ-ĨϟϢϣĭľ
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ϙϡĪĩϡĳϡĨįϟıϡĨ!ĭĽıϟ!3133!ĩϡĪϞ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺİ!ϞĩϟıĳϣĳĨϡİ!INFOLine

.ϛĳϢ/!4

7.55/!ĖϡİϞķıĭϠ!ęıĳϟϢĻϟϢ-!ϘϘϘ!0!ϜϡϢĩϡĨϞľ!cϟĳĻHoff
7/69/!Ϙĕę!Ϛϡϣϣĭľ!0!ϜϡϢĩϡĨϞľ!cϟĳĻ#Ϙĕę#
7/84/!ϜĖ!#ϑϣĮϡıϞ#-!ϘϘϘ!)AskonaLife Group)/ ϜϡϢĩϡĨĺϟ!ϣϟĳĭ!Askona, King Koil, HildingAnders
7.75. ĕϞϤĵϟıĳϢϚϤϣ-!ϘϘϘ!)ϓύ!ĕϞϤĵϟıĳϢ*!0!ϜϡϢĩϡĨϞľ!cϟĳĻ"ĕϞϤĵϟıĳϢ"
7/:7/!ϓύ!#ϓϞįϞİϞϢĳ" / ϜϡϢĩϡĨϞľ!cϟĳĻ"ϓϞįϞİϞϢĳ"
ϜϡϢĩϡĨϞľ!ϣϟĳĻ!#ϛϑϜěϚϗ#
ϛĳϢϡĭĳϟįĻıĺϠ!ĖĨϡϢ-!ϘϘϘ!0!ϜϡϢĩϡĨϞľ!cϟĳĻ#ϛĳϢϡĭĳϟįĻıĺϠ!ĖĨϡϢ#

8/5/!ĕĭĬıϟϣ-ϣĲϢϞĨĮĭ!Ĳϡ!ĳϡϢĩϡĨĺİ!ϣϟĳľİ!Ĩ!ϣϟĩİϟıĳϟ!#ύϡϣİϟĳĭĮϞ!ĭ!ĖϢϡĩϟϢĭ"
7.31. ϑįĻĮϡϢĭ!ύϡ-!ϘϘϘ!0!ϜϡϢĩϡĨϞľ!ϣϟĳĻ!#ĚƫĤĳϤϞįĻ#
7.31.1 ϜϞħϟϢϜϢϟϠĪ-!ϘϘϘ!0!ϜϡϢĩϡĨϞľ!ϣϟĳĻ!#ϙϡĪϢϤīĮϞ#
7.60/!Ęϡįϡĳϡϟ!ĦħįϡĮϡ-!ϓύ!0!ϜϡϢĩϡĨϞľ!ϣϟĳĻ!#Ęϡįϡĳϡϟ!ĦħįϡĮϡƮ
7.71/!ϓύ!#ϚĭĨϓϡķ#!0!ϜϡϢĩϡĨĺϟ!ϣϟĳĭ!#ϚĭĨϓϡķ#-!#RivoliPerfumery"
7.94/!ϜϡϢĩϡĨĺϠ!Ėϡİ!ĤϢϞ-!ϑϘ!0!ϜϡϢĩϡĨϞľ!ϣϟĳĻ!#ěįĺħĮϞ!ϚϞĪϤĩĭ#

8/6/!ĕĭĬıϟϣ-ϣĲϢϞĨĮĭ!Ĳϡ!ĳϡϢĩϡĨĺİ!ϣϟĳľİ!Ĩ!ϣϟĩİϟıĳϟ!#ĕĭύϜĭ!İϡħĭįĻıĺϟ!ϤϣĳϢϡϠϣĳĨϞ#
7.4/!Ėϗϛ!ϚĭĳϟϠį-!ϘϘϘ!/ ϜϡϢĩϡĨϞľ!ϣϟĳĻ!DNS
7.5/!ϓϢϤĲĲϞ!#ϖ/ϒĭĪϟϡ-ĤįĻĪϡϢϞĪϡ#!/ ϜϡϢĩϡĨĺϟ!ϣϟĳĭ!#ϖ/ϒĭĪϟϡ#!ĭ!#ĤįĻĪϡϢϞĪϡ#
7.16. ϛĭĳĭįĭıĮ-!ϘϘϘ!/ ϜϡϢĩϡĨĺϟ!ϣϟĳĭ!#ϛĭĳĭįĭıĮ", "ϛĭĳĭįĭıĮ-İĭıĭ#
7.25/!ϓύ!ϛĨľĬıϡϠ-!ϛϟĳĻ!ϛĨľĬıϡϠ-!ϘϘϘ!0!ϜϡϢĩϡĨĺϟ!ϣϟĳĭ!#ϛĨľĬıϡϠ#-!ϛSTORE
7.26. Inventive Retail Group0!ϜϡϢĩϡĨĺϟ!ϣϟĳĭ!Re:store, Lego, Samsung, Nikeĭ!ĪϢ/
7.38/!ϖϜϛ-!ϙϑϘ!0!ϜϡϢĩϡĨĺϟ!ϣϟĳĭ!#ϖϜϛ#-!#ϜϟįϟĴϡı/ϢϤ", Samsung
7.63/!ϖϟĩϞĴϡı-!ϙϑϘ!0!ϜϡϢĩϡĨϞľ!ϣϟĳĻ!#ϖϟĩϞĴϡı#
7.68. ϒĺİĲϟįĮϡİ-!ϙϑϘ!0!ϜϡϢĩϡĨĺϟ!ϣϟĳĭ!#ĕĭįϞϠı#-!#ϗϡϤ-ϥϞϤ#
7.76/!ϓύ!ϚϟİħĺĳĳϟϥıĭĮϞ-!ύϡİĲϞıĭľ!ϚĕϜ-!ϘϘϘ!0!ϜϡϢĩϡĨϞľ!ϣϟĳĻ!#ϚϟİħĺĳĳϟϥıĭĮϞ"
7.83/!ϓύ!ϜϟϥıϡĲϞϢĮ-!ϜϟϥıϡĲϞϢĮ-ĵϟıĳϢ-!ϘϘϘ!0!ϜϡϢĩϡĨϞľ!ϣϟĳĻ!#ϜϟϥıϡĲϞϢĮ"
7.84/!ϘıįϞϠı!ϜϢϟϠĪ-!ϘϘϘ!0!Online-ϢĭĳϟϠįϟϢ!#ϘıįϞϠı!ĳϢϟϠĪ/ϢϤ"
7.90/!ĤĪĭį!ĭİĲϡϢĳ-!ϘϘϘ!0ϜϡϢĩϡĨϞľ!ϣϟĳĻ!Holodilnik.ru

8/7/!ĕĭĬıϟϣ-ϣĲϢϞĨĮĭ!Ĳϡ!online-ϢĭĳϟϠįϟϢϞİĭ!İϞϢĮϟĳĲįϟϠϣϞİ
7.19. ϒϞϠįĪħϟϢϢĭĬ-!ϘϘϘ!/ Online-ϢĭĳϟϠįϟϢĭ!İϞϢĮϟĳĲįϟϠϣ!wildberries.ru
7.21/!ęıĳϟϢıϟĳ!Ϣϟķϟıĭľ-!ϘϘϘ/ Online-ϢĭĳϟϠįϟϢĭ!İϞϢĮϟĳĲįϟϠϣ!ozon.ru
8/97/!ĦıĪϟĮϣ/ϖϞϢĮϟĳ-!ϘϘϘ/ Online-ϢĭĳϟϠįϟϢĭ!İϞϢĮϟĳĲįϟϠϣ!#ĦıĪϟĮϣ/ϖϞϢĮϟĳ"
AliexpressϚϡϣϣĭľ!/ Online-ϢĭĳϟϠįϟϢĭ!İϞϢĮϟĳĲįϟϠϣ!AliexpressϚϡϣϣĭľ
"ϛħϟϢİϟĩϞİϞϢĮϟĳ"

8/8/!ĕĭĬıϟϣ-ϣĲϢϞĨĮĭ!Ĳϡ!ĳϡϢĩϡĨĺİ!ϣϟĳľİ!Ĩ!ϣϟĩİϟıĳϟ!#ĖϟĳϣĮĭϟ!ĳϡĨϞϢĺ#
8/26/!ϓύ!#ĖϟĳϣĮĭϠ!ϖĭϢ#!0!ϜϡϢĩϡĨĺϟ!ϣϟĳĭ!#ĖϟĳϣĮĭϠ!ϖĭϢ#-!#ĘϡϡĬϞĨϢ#-!#ϙϒĘ!ĖϟĳİĭϢ"

8/9/!ĕĭĬıϟϣ-ϣĲϢϞĨĮĭ!Ĳϡ!ĳϡϢĩϡĨĺİ!ϣϟĳľİ!Ĩ!ϞĲĳϟĶıϡİ!ϣϟĩİϟıĳϟ
8/39/!ϓύ!#ϙϢϡĳϟĮ#!0!ϜϡϢĩϡĨĺϟ!ϣϟĳĭ!#ϚĭĩįϞ#-!#ĕϤĪĻĘĪϡϢϡĨ#-!#ėĭĨĭĮϞ", "ĘĪϢϞĨϛĭĳĭ"
7.32.ύϞĳϢϟı!ϑϘ!0!ϜϡϢĩϡĨϞľ!ϣϟĳĻ!#ϖϟįϡĪĭľ!ĘĪϡϢϡĨĻľ#-!ϓύ!#ĤϢĮϞĴϞϢİ#-!Online-ϢĭĳϟϠįϟϢ
ϑĲĳϟĮϞ/ϚϤ
8/45/!ĜϞϢİϞĵϟĨĳĭĶϟϣĮϞľ!ĮϡİĲϞıĭľ!ϑĲϢϟįĻ-!ϘϘϘ!0!ϜϡϢĩϡĨϞľ!ϣϟĳĻ!#ϑĲϢϟįĻ#
8/59/!ϗϟϡ-ĴϞϢİ-!ϘϘϘ!0!ϜϡϢĩϡĨĺϟ!ϣϟĳĭ!#ϗϟϡĴϞϢİ", "ϛĳϡįĭĶĮĭ"
8/61/!ϑĲĳϟĶıϞľ!ϣϟĳĻ!47-7-!ϙϞϡ0!ϜϡϢĩϡĨĺϟ!ϣϟĳĭ!#47-7#-!#ϓϡϢĬĪϢϞĨ"
8/62/!ϓύ!ęİĲįϡĬĭľ!0!ϜϡϢĩϡĨĺϟ!ϣϟĳĭ!#Implozia", "ĜϞϢİĲϟϢϣĲϟĮĳĭĨϞ"
8/63/!ϓύ!#ϙįϞıϟĳϞ!ĬĪϡϢϡĨĻľ#!0!ϜϡϢĩϡĨϞľ!ϣϟĳĻ!#ϙįϞıϟĳϞ!ĬĪϡϢϡĨĻľ#
8/65/!ϚϡıϞ-!ϘϘϘ!ĭ!ĪϢ/!0!ϜϡϢĩϡĨĺϟ!ϣϟĳĭ!#ϒĭĳϞ-ļĮϣĲϢϟϣϣ#-!#ϒĭĳϞ!ĵϟıĳϢϞįĻıϞľ!ϞĲĳϟĮϞ#
7.59. ĜϞϢİįϟıĪ-!ϑϘ!0!ϜϡϢĩϡĨϞľ!ϣϟĳĻ!#ĜϞϢİįϟıĪ"

8/:/!ĕĭĬıϟϣ-ϣĲϢϞĨĮĭ!Ĳϡ!ĳϡϢĩϡĨĺİ!ϣϟĳľİ!Ĩ!ĲϢϡĶĭϥ!ϣϟĩİϟıĳϞϥ
8/73/!ϛϡįıϟĶıĺϠ!ϣĨϟĳ-!ϘϘϘ!)ϓύ!ϘıĭĮϣ-!ϜϡϢĩϡĨϞľ!ϣϟĳĻ!Sunlight)
8/88/!ϘϚϛ!#ĞĭĳϞϠ-ĩϡϢϡĪƧĕϤĮĨϡϟĪ#!0!ϜϡϢĩϡĨĺϟ!ϣϟĳĭ!#ĞĭĳϞϠ-ĩϡϢϡĪ#-!#ĕϤĮĨϡϟĪ#-!#ϓϡĩϡįĻ!ϖϡĩϡįĻ"
8/91/!ϙϡĶĳϞ!Ϛϡϣϣĭĭ-!ϑϘ/ ϘĳĪϟįϟıĭľ!ĲϡĶĳϡĨϡϠ!ϣĨľĬĭ!)Ϙϙϛ*
8/99/!Ϛϟĩϟıĳ!ϓϡįĪ-!ϘϘϘ!0!ϜϡϢĩϡĨĺϟ!ϣϟĳĭ!696!Gold,#696!ĘϡįϡĳϡϠ#

ϙϢĭįϡīϟıĭľ
ϘĳϢϞϣįϟĨĺϟ!İĭıĭϣĳϟϢϣĳĨϞ-!ĨϟĪϡİϣĳĨϞ-!ϞϣϣϡĵĭϞĵĭĭ
ϛϢϡĮĭ!ĨĨϟĪϟıĭľ!İϞϢĮĭϢϡĨĮĭ!ĳϡĨϞϢϡĨ
ϛĲĭϣϡĮ!ĭϣĳϡĶıĭĮϡĨ
ϛĲĭϣϡĮ!ϣϡĮϢϞĸϟıĭϠ

ĖϟľĳϟįĻıϡϣĳĻ!INFOLine
ύϡİĲįϟĮϣ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺϥĲϢϡĪϤĮĳϡĨ!INFOLine
ϛϡĩįϞķϟıĭϟ!ϡħ!ĭϣĲϡįĻĬϡĨϞıĭĭ!ĭıĴϡϢİϞĵĭĭ
Ϙħ!ϞĨĳϡϢϟ!ƧĭıĴϡϢİϞĵĭϡııϡ-ϞıϞįĭĳĭĶϟϣĮϡϟ!ϞĩϟıĳϣĳĨϡ!INFOLine

ϗϤİϟϢϞĵĭľ!ϣĲϢϞĨϡĮ!ĨıϤĳϢĭ!ϢϞĬĪϟįϡĨ!Ĳϡ!ĳϡĨϞϢıĺİ!ϣϟĩİϟıĳϞİĲϡϣįϟ!ıϡİϟϢϞ!ϢϞĬĪϟįϞ!7.1-7.100ϣϡϡĳĨϟĳϣĳĨϤϟĳ!İϟϣĳϤ!ĮϡİĲϞıĭĭ!Ĩ!ϢϟϠĳĭıĩϟ!
INFOLIneRetail Russia TOP-100

ϛϘĖϔϚėϑϗęϔ!INFOLINE RETAIL RUSSIA TOP-100

-ıϡĨϞľ!ħĭĬıϟϣ-ϣĲϢϞĨĮϞ

INFOLINE RETAIL RUSSIA TOP-100
ęĳϡĩĭ!3122!ĩϡĪϞ/!ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3123!ĩϡĪϞ/!Ėϟİϡ-ĨϟϢϣĭľ
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ϙϡĪĩϡĳϡĨįϟıϡ!Ĩ!ĭĽıϟ!3133!ĩϡĪϞĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺİ!ϞĩϟıĳϣĳĨϡİ!JOGPMjof

.ϛĳϢ/!5

ϒ!ĲϡįıϡϠ!ĨϟϢϣĭĭ!Ƨ24!ϣįϞϠĪϡĨ-!37!ĪĭϞĩϢϞİİ

ĞϑϛϜģ!J/!ϙϘύϑĘϑϜϔĚę!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ!ϜϘϚϓϘϒĚę

ϒ!ĲϡįıϡϠ!ĨϟϢϣĭĭ!ĭϣϣįϟĪϡĨϞıĭľ!
«INFOLINE RETAIL RUSSIA TOP-100
ęĳϡĩĭ!3132!ĩϡĪϞ/!ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3133!ĩϡĪϞ

ĖĭıϞİĭĮϞ!ĭ!ϣĳϢϤĮĳϤϢϞ!ϒϒϙ
ĖĭıϞİĭĮϞ!ĮϤϢϣϡĨ!ĨϞįĽĳ!ĭ!ĮįĽĶϟĨϡϠ!ϣĳϞĨĮĭ

ęıĪϟĮϣ!ĲϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮĭϥ!ĵϟı
ϘħϡϢϡĳ!ĭ!ϣĳϢϤĮĳϤϢϞ!ϚϜϘ!Ĳϡ!ĨĭĪϞİ!ĳϡĨϞϢϡĨ!ĭ!ϣϟĩİϟıĳϞİ!

ĖϟİϡĩϢϞĴĭľ!ĭ!İĭĩϢϞĵĭľ!
ĖĭıϞİĭĮϞ!ĭ!ϣĳϢϤĮĳϤϢϞ!ĪϡϥϡĪϡĨ!ĭ!ϢϞϣϥϡĪϡĨ!ıϞϣϟįϟıĭľ

ϛϡϡĳıϡķϟıĭϟ!ĪϡϥϡĪϡĨ!Ĳϡ!ĩϢϤĲĲϞİ!ıϞϣϟįϟıĭľ!ĭ!ϢϟĩĭϡıϞİ
ĖĭıϞİĭĮϞ!ĲϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮĭϥ!ϢϞϣϥϡĪϡĨ

ϛϡϣĳϡľıĭϟ!ĲϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮϡĩϡ!ĮϢϟĪĭĳϡĨϞıĭľ!ĭ!ĪϟĲϡĬĭĳĺ
ϙϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮĭϟ!ĭ!ĭĲϡĳϟĶıĺϟ!ĮϢϟĪĭĳĺ

INFOLINE RETAIL RUSSIA TOP-100
ęĳϡĩĭ!3122!ĩϡĪϞ/!ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3123!ĩϡĪϞ/!Ėϟİϡ-ĨϟϢϣĭľ
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ϙϡĪĩϡĳϡĨįϟıϡ!Ĩ!ĭĽıϟ!3133!ĩϡĪϞĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺİ!ϞĩϟıĳϣĳĨϡİ!JOGPMjof

ϛĳϢ/!6
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ϙϢϡİĺķįϟııϡϟ!ĲϢϡĭĬĨϡĪϣĳĨϡ!)ϘύϒĤĖ3!-ϣ!3125!ĩϡĪϞ*ϒϒϙϚϜϘϚϟϞįĻıĺϟ!ϢϞϣĲϡįϞĩϞϟİĺϟ!ĪϡϥϡĪĺ!ıϞϣϟįϟıĭľ!)ϣ!3125!ĩ/!ĲϢĭĨϡĪľĳϣľ!ĪϞııĺϟ!Ĳϡ!ıϡĨϡϠ!İϟĳϡĪĭĮϟ*
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ϜϡϢĩϡĨįľ ϘħϢϞħϞĳĺĨϞĽĸĭϟ!ĲϢϡĭĬĨϡĪϣĳĨϞĖϡħĺĶϞ!ĲϡįϟĬıĺϥ!ĭϣĮϡĲϞϟİĺϥϘĲϟϢϞĵĭĭ!ϣ!ıϟĪĨĭīĭİϡϣĳĻĽ

ϓϡϣ/!ϤĲϢϞĨįϟıĭϟ!ĭ!ħϟĬϡĲϞϣıϡϣĳĻϜϢϞıϣĲϡϢĳĭϢϡĨĮϞ!ĭ!ϥϢϞıϟıĭϟϛĳϢϡĭĳϟįĻϣĳĨϡ ϛϟįĻϣĮϡϟ!ĭ!įϟϣıϡϟ!ϥϡĬľϠϣĳĨϡ

ĜĭıϞıϣϡĨϞľ!ĪϟľĳϟįĻıϡϣĳĻĘĪϢϞĨϡϡϥϢϞıϟıĭϟ ĖϢϤĩϡϟ

2/2/!Ėęϗϑϖęύϑ!ę!ϛϜϚěύϜěϚϑ!ϒϒϙ

ϛĳϢϤĮĳϤϢϞ!ϒϒϙ!Ϛϡϣϣĭĭ!Ĳϡ!ϡĳϢϞϣįľİ!ļĮϡıϡİĭĮĭ-!&

ęϣĳϡĶıĭĮ;!Ĝϛϓϛ!)Ĳϡ!ϘύϒĤĖ-2)

ĖĭıϞİĭĮϞ!ϡϣıϡĨıĺϥ!İϞĮϢϡļĮϡıϡİĭĶϟϣĮĭϥ!ĲϡĮϞĬϞĳϟįϟϠ!Ϛϡϣϣĭĭ-!&

ęϣĳϡĶıĭĮ;!Ĝϛϓϛ

Á ϙϡĬĭĳĭĨıϞľĪĭıϞİĭĮϞļĮϡıϡİĭĶϟϣĮĭϥĲϡĮϞĬϞĳϟįϟϠĨ2021 ĩ. ϡħϤϣįϡĨįϟıϞħįϞĩϡĲϢĭľĳıϡϠĨıϟķıϟϠĮϡıĹĽıĮĳϤϢϡϠĭ
ĨϡϣϣĳϞıϡĨĭĳϟįĻıĺİϢϡϣĳϡİĨĲϢϡİĺķįϟııϡϣĳĭĭıϞĲϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮϡİϢĺıĮϟ. ϒϒϙĨĺϢϡϣıϞϢϟĮϡϢĪıĺϟϣ2008ĩ. **%,
ĲϢĭĶϟİĨħϡįĻķĭıϣĳĨϟϡĳϢϞϣįϟϠĲϡĮϞĬϞĳϟįĭĨĺĲϤϣĮϞĲϢϟĨĺϣĭįĭĪϡĲϞıĪϟİĭϠıĺϠϤϢϡĨϟıĻ2019ĩϡĪϞ.

Á ϙϢϡİĺķįϟııϡϟĲϢϡĭĬĨϡĪϣĳĨϡĨ2021ĩ.ĨĺϢϡϣįϡıϞ**%,ĨĳϡİĶĭϣįϟĪϡħĺĨϞĽĸĭϟϡĳϢϞϣįĭƧıϞ**%,ϡħϢϞħϞĳĺĨϞĽĸĭϟƧıϞ
**%, ϞϡħϟϣĲϟĶϟıĭϟļįϟĮĳϢϡļıϟϢĩĭϟϠĭĩϞĬϡİƧıϞ**%. ϘϣıϡĨıϡϠĨĮįϞĪĨϢϡϣĳϒϒϙĨϤϣįϡĨĭľϥĨĺϣϡĮĭϥİĭϢϡĨĺϥĵϟı
ĨıϟϣįĭϡϢĭϟıĳĭϢϡĨϞııĺϟıϞļĮϣĲϡϢĳϡĳϢϞϣįĭ:ϜĤύ-İϟĳϞįįϤϢĩĭľĭϥĭİĭĶϟϣĮϞľĲϢϡİĺķįϟııϡϣĳĻ

Á ϚϟϞįĻıĺϟϢϞϣĲϡįϞĩϞϟİĺϟĪϡϥϡĪĺϢϡϣϣĭľıĨĺϢϡϣįĭıϞ**%Ĩ2021ĩ.,ĲϢĭĶϟİĨIVĮĨ. ϢϡϣĳĬϞİϟĪįĭįϣľĪϡ**%. ϚϞϣϥϡĪĺ
ĪϡİϡϥϡĬľϠϣĳĨıϞĮϡıϟĶıϡϟĲϡĳϢϟħįϟıĭϟĳϡĨϞϢϡĨĭϤϣįϤĩĨĺϢϡϣįĭıϞ**%)ĨĪϟıϟīıϡİĨĺϢϞīϟıĭĭıϞ**%).

Á 22ĴϟĨϢϞįľ2022ĩ.ϒįϞĪĭİĭϢϙϤĳĭıĲϡĪĲĭϣϞįϤĮϞĬĺϡĲϢĭĬıϞıĭĭĚϤĩϞıϣĮϡϠĭĖϡıϟĵĮϡϠϢϟϣĲϤħįĭĮ-ĭ24ĴϟĨϢϞįľϚϡϣϣĭľ
ıϞĶϞįϞϣĲϟĵĭϞįĻıϤĽĨϡϟııϤĽϡĲϟϢϞĵĭĽıϞěĮϢϞĭıϟ. ϛğϑ-ϔϛĭĪϢϤĩĭϟϣĳϢϞıĺĨĨϟįĭĲϢϡĳĭĨϚϡϣϣĭĭ-ϢϡϣϣĭϠϣĮĭϥħϞıĮϡĨ-
ĮϡİĲϞıĭϠĭĴĭĬįĭĵıϟϣĮϡįĻĮϡĲϞĮϟĳϡĨϣϞıĮĵĭϠ-ĨĮįĽĶϞĽĸĭϥĨĳϡİĶĭϣįϟϡĩϢϞıĭĶϟıĭľıϞĭϣĲϡįĻĬϡĨϞıĭϟĝĕϚĜ
İϟīĪϤıϞϢϡĪıĺϥϢϟĬϟϢĨϡĨ)ĭĬ** İįϢĪĪϡįį.#ĬϞİϡϢϡīϟıĺ#ħϡįϟϟ** İįϢĪĪϡįį.).

ĞϑϛϜģ!I. ϙϘύϑĘϑϜϔĚę!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ!ϜϘϚϓϘϒĚę!ęϙϘϜϚϔĕęϜϔĚģϛύϘϓϘ!ϚĢϗύϑ
ęĳϡĩĭ!3132!ĩϡĪϞ/!ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3133!ĩϡĪϞ/!Ėϟİϡ-ĨϟϢϣĭľ
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ϙϡĪĩϡĳϡĨįϟıϡ!Ĩ!ĭĽıϟ!3133!ĩϡĪϞĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺİ!ϞĩϟıĳϣĳĨϡİ!JOGPMjof

ϛĳϢ/!7
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ϛĳϞĨĮϞ!Ĳϡ!ĭĲϡĳϟĶıĺİ!ĮϢϟĪĭĳϞİ ύįĽĶϟĨϞľ!ϣĳϞĨĮϞ!ĝĕ!ϚĜ!)Īϡ!ϣϟıĳľħϢľ!3124!ĩ/!ƧϣĳϞĨĮϞ!ϢϟĴĭıϞıϣĭϢϡĨϞıĭľ*

ϛĳϞĨĮĭ!Ĳϡ!ĮϢϟĪĭĳϞİ!ıϟĴĭıϞıϣϡĨĺİ!ϡϢĩϞıĭĬϞĵĭľİ!)ϣϢϡĮϡİ!ϣĨĺķϟ!2!ĩϡĪϞ*

2/3/!Ėęϗϑϖęύϑ!ύěϚϛϘϒ!ϒϑĚĥϜ!ę!ύĚĥĞϔϒϘϕ!ϛϜϑϒύę

ęϣĳϡĶıĭĮ;!ĝĕ!ϚĜ

ĖĭıϞİĭĮϞ!ĮϤϢϣϡĨ!ĨϞįĽĳ!Į!ϢϤħįĽ

ęϣĳϡĶıĭĮ;!ĝĕ!ϚĜ

ϛĳϞĨĮĭ!Ĳϡ!ĭĲϡĳϟĶıĺİ!ĮϢϟĪĭĳϞİ!ĭ!ĮϢϟĪĭĳϞİ!Īįľ!ıϟĴĭıϞıϣϡĨĺϥ!ϡϢĩϞıĭĬϞĵĭϠ-!
ĨĺĪϞııĺİ!Ĩ!ϢϤħįľϥ!Ĩ!ĳϟĶϟıĭϟ!İϟϣľĵϞ-!ĭ!ĮįĽĶϟĨϞľ!ϣĳϞĨĮϞ!ĝĕ!ϚĜ-!&

Á 10ĭĽıľ2022ĩ. ĝĕϚĜϣıĭĬĭįĮįĽĶϟĨϤĽϣĳϞĨĮϤıϞ** ħ.Ĳ. Īϡ**%ĩϡĪϡĨĺϥ. 28ĴϟĨϢϞįľ2022ĩ. ĮįĽĶϟĨϞľϣĳϞĨĮϞħĺįϞ
ĲϡĪıľĳϞϣ**%Īϡ**%,Ϟϣ11ϞĲϢϟįľϣıĭīϟıϞϣıϞĶϞįϞĪϡ**%,ĬϞĳϟİĪϡ**%,Ϟ26İϞľƧĪϡ**%.

Á ϒϣĨľĬĭϣĨĨϟĪϟıĭϟİĲϢϡĳĭĨϚϡϣϣĭĭϣϞıĮĵĭϠĲϢϡĭĬϡķįϡϢϟĬĮϡϟϡϣįϞħįϟıĭϟĮϤϢϣϞϢϤħįľ. ϛĮϡıĵϞĴϟĨϢϞįľĮϤϢϣĪϡįįϞϢϞ
ĨĺϢϡϣıϞ**%ĭ15İϞϢĳϞ2022ĩ.ϣϡϣĳϞĨĭį** ϢϤħ.,ĮϤϢϣϟĨϢϡϤĨϟįĭĶĭįϣľıϞ**%Īϡ** ϢϤħ.,ϞĮϤϢϣĮĭĳϞϠϣĮϡĩϡĽϞıľƧıϞ**%
Īϡ** ϢϤħ.ϖϟϢĺĝĕĲϡϡĩϢϞıĭĶϟıĭĽϣĲϢϡϣϞĨϣϡĶϟĳϞıĭĭϣϡħľĬϞĳϟįĻıϡϠĲϢϡĪϞīϟϠ**%ĨϞįĽĳıϡϠĨĺϢϤĶĮĭļĮϣĲϡϢĳϟϢϞİĭĭ
ĲϟϢϟĨϡĪϞĲįϞĳϟīϟϠĬϞĩϞĬϡĳϣĳϢϞı-ĮϡĳϡϢĺϟĨĨϟįĭϣϞıĮĵĭĭ-ıϞϣĲϟĵĭϞįĻıϤĽϣϥϟİϤϣϡ100%ĮϡıĨϟϢĳϞĵĭϟϠĨϞįĽĳıϡϠ
ĨĺϢϤĶĮĭĨϢϤħįĭ-ĲϢĭĨϟįĭĮϢϟĬĮϡİϤϤĮϢϟĲįϟıĭĽıϞĵĭϡıϞįĻıϡϠĨϞįĽĳĺ.ĖϞįĻıϟϠķϟϟϡϣįϞħįϟıĭϟĨĨϟĪϟııĺϥϡĩϢϞıĭĶϟıĭϠ-
ĨĳϡİĶĭϣįϟϤĨϟįĭĶϟıĭϟϣϢϡĮϞĲϢϡĪϞīĭĨϞįĽĳıϡϠĨĺϢϤĶĮĭϣ3ĪıϟϠϣıϞĶϞįϞĪϡ60,ϞĬϞĳϟİĪϡ120ĭϣıĭīϟıĭϟĮįĽĶϟĨϡϠ
ϣĳϞĨĮĭĲϢĭĨϟįϡĮϡϣįϞħįϟıĭĽĮϤϢϣϞϢϤħįľĨĮϡıĵϟİϞľ.

Á 9ĭĽıľ2022ĩ. ěĮϞĬϡİǋ360 (ĳϟĮϣĳĪϡĮϤİϟıĳϞ) ϡĳİϟıϟıϡĳϢϟħϡĨϞıĭϟĮļĮϣĲϡϢĳϟϢϞİϡĲϢϡĪϞīϟ50%ĨϞįĽĳıϡϠĨĺϢϤĶĮĭ-
ĨĨϟĪϟııϡϟ24İϞľ2022ĩ.ĖϡįľĨĺϢϤĶĮĭ-ĮϡĳϡϢϤĽıϟϡħϥϡĪĭİϡħϤĪϟĳĲϢϡĪϞĨϞĳĻ-ħϤĪϟĳϤϣĳϞıϞĨįĭĨϞĳĻϣľĲϢϞĨĭĳϟįĻϣĳĨϟııϡϠ
ĮϡİĭϣϣĭϟϠĲϡĮϡıĳϢϡįĽĬϞϡϣϤĸϟϣĳĨįϟıĭϟİĭıϡϣĳϢϞııĺϥĭıĨϟϣĳĭĵĭϠĨϚĜ.

NEW ĞϑϛϜģ!I. ϙϘύϑĘϑϜϔĚę!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ!ϜϘϚϓϘϒĚę!ęϙϘϜϚϔĕęϜϔĚģϛύϘϓϘ!ϚĢϗύϑ
ęĳϡĩĭ!3132!ĩϡĪϞ/!ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3133!ĩϡĪϞ/!Ėϟİϡ-ĨϟϢϣĭľ
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.ϛĳϢ/!8

ϖϟĳϡĪϡįϡĩĭľ!ϢϟϠĳĭıĩϞ!INFOLineRetail Russia TOP-100
ϛĳϢϤĮĳϤϢϞ!ϢϡĬıĭĶıϡĩϡ!ϢĺıĮϞ

ϚϞıĩϡĨĺϠ!ϢϟϠĳĭıĩ!INFOLineRetail Russia TOP-100
ϙϡĮϞĬϞĳϟįĭ!ϢϟϠĳĭıĩϞ!INFOLineRetail Russia TOP-100

ϚϟϠĳĭıĩ!Ĳϡ!ĨĺϢϤĶĮϟ
ϙϡĮϞĬϞĳϟįĭ!ϢϟϠĳĭıĩϞ!Ĳϡ!ĨĺϢϤĶĮϟ

ϚϟϠĳĭıĩ!ϜϘϚ-21!ϣϟĳϟϠ
ύϡįĭĶϟϣĳĨϡ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ϡħĹϟĮĳϡĨ!ϣϟĳϟϠ!ϢϟϠĳĭıĩϞ

ϘħĸϞľ!ĳϡϢĩϡĨϞľ!ĲįϡĸϞĪĻ!ϣϟĳϟϠ!ϢϟϠĳĭıĩϞ
ϘĲϟϢϞĵĭϡııĺϟ!ĲϡĮϞĬϞĳϟįĭ!ϢϟϠĳĭıĩϞ

ϙϢĭįϡīϟıĭϟ!Į!ϢϟϠĳĭıĩϤ

ϒ!ĲϡįıϡϠ!ĨϟϢϣĭĭ!Ƨ15ϣįϞϠĪϡĨ-!16ĪĭϞĩϢϞİİ

ĞϑϛϜģ!II. ϚϔϕϜęϗϓ!ύϚěϙϗϔϕğęϝϚęϜϔϕĚϔϚϘϒINFOLINE RETAIL RUSSIA TOP-100

ϜϞħįĭĵϞ!ϣ!ĪϞııĺİĭ!
INFOLINE RETAIL 
RUSSIATOP-100 

INFOLINE RETAIL RUSSIA TOP-100
ęĳϡĩĭ!3122!ĩϡĪϞ/!ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3123!ĩϡĪϞ/!Ėϟİϡ-ĨϟϢϣĭľ

ϛϡĪϟϢīĭĳ!ĲϡĮϞĬϞĳϟįĭ!
ϢϞĬĨĭĳĭľ!online-ĳϡϢĩϡĨįĭ
ĬϞ!3131-3132!ĩ/

ϒ!ĲϡįıϡϠ!ĨϟϢϣĭĭ!ĭϣϣįϟĪϡĨϞıĭľ!
«INFOLINE RETAIL RUSSIA TOP-100
ęĳϡĩĭ!3132!ĩϡĪϞ/!ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3133!ĩϡĪϞ
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.ϛĳϢ/!9

ü ϙϢĭϣϡϣĳϞĨįϟıĭĭϢϟϠĳĭıĩϞ100ĮϢϤĲıϟϠķĭϥϢϡĬıĭĶıĺϥϣϟĳϟϠϣĲϟĵĭϞįĭϣĳĺINFOLineϞıϞįĭĬĭϢϤĽĳĲϡĮϞĬϞĳϟįĭħϡįϟϟ1000ĳϡϢĩϡĨĺϥϣϟĳϟϠϚĜ,
ϡĳıϡϣľĸĭϥϣľĮϡĨϣϟİϣϟĩİϟıĳϞİϢϡĬıĭĶıϡϠĳϡϢĩϡĨįĭ-ĮϢϡİϟĲϢϡĪϞīϞĨĳϡİϡħĭįϟϠĭϞĨĳϡĬϞĲĶϞϣĳϟϠ-İϡĳϡĵĭĮįϡĨĭİϡĳϡϢıϡĩϡĳϡĲįĭĨϞ.

ü ϘϣıϡĨıĺİĲϞϢϞİϟĳϢϡİϢϞıīĭϢϡĨϞıĭľĮϡİĲϞıĭϠĨINFOLineRetail RussiaTOP-100ľĨįľϟĳϣľĨĺϢϞīϟııϞľĨϢϤħįľϥĶĭϣĳϞľĨĺϢϤĶĮϞϡĳĲϢϡĪϞīĭ
ĳϡĨϞϢϡĨϣϡħϣĳĨϟııĺϥİϞĩϞĬĭıϡĨıϞĳϟϢϢĭĳϡϢĭĭϚϡϣϣĭĭħϟĬϤĶϟĳϞϗĖϛ. ϒϣįϤĶϞϟϣϡĨĲϞĪϟıĭľϢϞĬİϟϢϞĨĺϢϤĶĮĭϢϞıīĭϢϡĨϞıĭϟĮϡİĲϞıĭϠ
ĲϢϡĭĬĨϡĪĭĳϣľĲϡϡĲϢϟĪϟįľĽĸϟİϤĮϢĭĳϟϢĭĽ)ĳϡϢĩϡĨϡϠĲįϡĸϞĪĭ*ĨĲϡϢľĪĮϟϤħĺĨϞıĭľĨϟįĭĶĭıĺĲϡĮϞĬϞĳϟįľ)ϡĳħϡįĻķϟĩϡĮİϟıĻķϟİϤ*.

ü ϒϢϟϠĳĭıĩϟINFOLineRetail RussiaTOP-100ĲϢϟĪϣĳϞĨįϟıĺĮϡİĲϞıĭĭ-ϢϞĬĨĭĨϞĽĸĭϟϢϡĬıĭĶıϤĽĳϡϢĩϡĨįĽĶϟϢϟĬonlineĮϞıϞį(ĮϢϡİϟclick&collect
ϞįĮϡĩϡįĻıϡϠĭĳϞħϞĶıϡϠĲϢϡĪϤĮĵĭĭ). ϖϞϢĮϟĳĲįϟϠϣĺĨĮįĽĶϟıĺĨϢϟϠĳĭıĩϣĲϡĮϞĬϞĳϟįϟİGMVħϟĬϗĖϛ)ϡħĸĭϠϡħĹϟİĲϢϡĪϞī-ĮϞĮϣϡħϣĳĨϟııĺϥ
ĳϡĨϞϢϡĨ)İϡĪϟįĻ1P),ĳϞĮĭĲϡİϡĪϟįĭİϞϢĮϟĳĲįϟϠϣϞ)İϡĪϟįĻ3P).ϒĬϞĨĭϣĭİϡϣĳĭϡĳİϡĪϟįĭĲϢϡĪϞīϞĮĳĭĨĺĨĮįĽĶϟıĺĨϢϟϠĳĭıĩϣİϟϣĳϞİĭ(1P)ĭįĭ
ħϟĬİϟϣĳϞ(1P+3P),ĲϢĭĶϟİĪįľİϟīĪϤıϞϢϡĪıĺϥİϞϢĮϟĳĲįϟϠϣϡĨ(AliExpress)ĲϢĭĨϟĪϟıGMVĳϡįĻĮϡįϡĮϞįĻıϡĩϡħĭĬıϟϣϞ.

ü ϒĶĭϣĳϤĽĨĺϢϤĶĮϤĨĮįĽĶϞϟĳϣľϢϟϞįĭĬϞĵĭľĴϢϞıĶϞϠĬϟϢϡİĳϡĨϞϢϡĨĨĳϡϢĩϡĨĺϟϡħĹϟĮĳĺ-ϢϞħϡĳϞĽĸĭϟĲϡϣϥϟİϟϡħϢϞĳıϡĩϡĴϢϞıĶϞϠĬĭıĩϞ-ϞĳϞĮīϟĨ
ĳϡϢĩϡĨĺϟϡħĹϟĮĳĺ-ĨĮϡĳϡϢĺϥϤĴϢϞıĶϞϠĬϟϢϞϟϣĳĻĪϡįľĨĮϞĲĭĳϞįϟĭįĭĲϡįıϡϣĳĻĽϡϣϤĸϟϣĳĨįľϟĳϣľĮϡıĳϢϡįĻϞϣϣϡϢĳĭİϟıĳϞ. ϒĺϢϤĶĮϞİϞĩϞĬĭıϡĨ-
ĴϢϞıĶϞϠĬĭıϟϤĶĭĳĺĨϞϟĳϣľ. ϗϟĮϡĳϡϢĺϟϢϡĬıĭĶıĺϟĮϡİĲϞıĭĭ-ĲϡϡĵϟıĮϞİϣĲϟĵĭϞįĭϣĳϡĨINFOLine,ĭϣĲϡįĻĬϤĽĳϣϥϟİϤĴϢϞıĶϞϠĬĭıĩϞĪįľĵϟįϟϠ
ϡĲĳĭİĭĬϞĵĭĭϡϢĩϞıĭĬϞĵĭϡııϡϠϣĳϢϤĮĳϤϢĺĭĭϣĲϡįĻĬϡĨϞıĭľϣĲϟĵĭϞįĻıĺϥıϞįϡĩϡĨĺϥϢϟīĭİϡĨ. ϒĳϞĮĭϥϣįϤĶϞľϥĪϞııĺϟĲϡĨĺϢϤĶĮϟϣϤĶϟĳϡİ
ĴϢϞıĶϞϠĬĭıĩϡĨĺϥĳϡϢĩϡĨĺϥϡħĹϟĮĳϡĨĲϢĭĨϡĪľĳϣľINFOLineĨϢϟϠĳĭıĩϟINFOLineRetailRussiaTOP-100ϣϣϡϡĳĨϟĳϣĳĨϤĽĸϟϠϣıϡϣĮϡϠ.

ü ϒĨĺϢϤĶĮϟϢĭĳϟϠįϟϢϡĨıϟϤĶĭĳĺĨϞĽĳϣľĲϢϡĪϞīĭĴĭıϞıϣϡĨĺϥ-įϡĩĭϣĳĭĶϟϣĮĭϥ-ϣĳϢϞϥϡĨĺϥ-ĳϤϢĭϣĳĭĶϟϣĮĭϥĭĲϢϡĶĭϥϤϣįϤĩ.

ü ϒϢϟϠĳĭıĩINFOLineRetailRussiaTOP-100ıϟĨĮįĽĶϞĽĳϣľϣϟϢĨĭϣĺĪϡϣĳϞĨĮĭ-ϡϣϤĸϟϣĳĨįľĽĸĭϟĪϡϣĳϞĨĮϤĳϡĨϞϢϡĨĭĬİϞĩϞĬĭıϡĨĭĳϡϢĩϡĨĺϥϣϟĳϟϠ
("ϛħϟϢϖϞϢĮϟĳ", DeliveryClub, "ĦıĪϟĮϣ.ϔĪϞ"),ĳϞĮĮϞĮĪϞııĺϟĲϡĲϢϡĪϞīϞİĶϟϢϟĬϣϟϢĨĭϣĺϤĶĳϟıĺĨĨĺϢϤĶĮϟϢϡĬıĭĶıĺϥϣϟĳϟϠ.

ü ϚĭĳϟϠįϟϢĺDIYϓύ#ϛϞĳϤϢı#ĭϓύ#ϛĳϢϡĭĳϟįĻıĺϠĖĨϡϢ#, ĮϡİĲϞıĭĭĲϢľİĺϥĲϢϡĪϞīFaberlicϞĳϞĮīϟĮϡİĲϞıĭľϣķĭϢϡĮĭİϞϣϣϡϢĳĭİϟıĳϡİ-
ϢϞĬĨĭĨϞĽĸĭϟonline-ĲϢϡĪϞīĭ-ϡĲĳϡĨĺϟĲϢϡĪϞīĭĭϢϞħϡĳϤϣĮϡϢĲϡϢϞĳĭĨıĺİĭĮįĭϟıĳϞİĭ-ϓύ#ύϡİϤϣ#ĲϢĭĨϟĪϟıĺĨϢϟϠĳĭıĩϟϣϡϣĳϞĳϤϣϡİ#ĕϟĬİϟϣĳϞ#.

ü ĖϞϢĮϣĳϡϢĺ("ĦıĪϟĮϣ.ĚϞĨĮϞ"ĭ"ϛϞİϡĮϞĳ"),įϡĩĭϣĳĭĶϟϣĮĭϟĵϟıĳϢĺϤonline-ϢĭĳϟϠįϟϢϡĨ("ěĳĮϡıϡϣ"),ϞĳϞĮīϟϤıĭĨϟϢϣϞįĻıĺϟĲϤıĮĳĺĨĺĪϞĶĭĬϞĮϞĬϡĨ
ĭĲϡϣĳϞİϞĳĺ(Ozon.ru,Wildberries)ıϟϡĳıϡϣľĳϣľĮĳϡϢĩϡĨĺİϡħĹϟĮĳϞİ.

ü ϛϡĨϡĮϤĲıĺϟĲϡĮϞĬϞĳϟįĭGMVħϟĬϗĖϛļĮϡϣĭϣĳϟİıĺϥĭĩϢϡĮϡĨ-ĨĳϡİĶĭϣįϟϢĭĳϟϠį-ϞĮĳĭĨĺ#ĦıĪϟĮϣϞ#(#ĦıĪϟĮϣ.ϖϞϢĮϟĳ#, "ĦıĪϟĮϣ.ĚϞĨĮϞ") ĭϢĭĳϟϠį-
ϞĮĳĭĨĺϛħϟϢϞ("ϛħϟϢϖϟĩϞϖϞϢĮϟĳ", "ϛħϟϢϔϞĲĳϟĮϞ", "ϛϞİϡĮϞĳ")ĲϢĭĨϟĪϟıĺĨϢϟϠĳĭıĩϟϣϡϣĳϞĳϤϣϡİ#ĕϟĬİϟϣĳϞ#.

3/2/!ϖϔϜϘĖϘĚϘϓęĦ!ϚϔϕϜęϗϓϑ!INFOLINE RETAIL RUSSIATOP-100

ĞϑϛϜģ!II/!ϚϔϕϜęϗϓ!ύϚěϙϗϔϕğęϝϚęϜϔϕĚϔϚϘϒINFOLINERETAILRUSSIATOP-100
ęĳϡĩĭ!3122!ĩϡĪϞ/!ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3123!ĩϡĪϞ/!Ėϟİϡ-ĨϟϢϣĭľ

http://www.infoline.spb.ru/
http://www.advis.ru/
http://www.infoline.spb.ru/
http://www.saturn.net/
https://sbermarket.ru/
http://www.saturn.net/
https://www.delivery-club.ru/
http://www.saturn.net/
https://eda.yandex.ru/
http://www.saturn.net/
http://www.saturn.net/
http://www.sdvor.com/
https://new.faberlic.com/ru
https://www.komus.ru/
https://lavka.yandex.ru/
https://samokat.ru/
https://www.utkonos.ru/
Ozon.ru
https://www.wildberries.ru/
https://pokupki.market.yandex.ru/
https://lavka.yandex.ru/
https://sbermegamarket.ru/
https://zdravcity.ru/
https://www.eapteka.ru/landing/about/
https://zdravcity.ru/
https://samokat.ru/
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94 ϛϟϖĻĦ-!ĕϡįĻķϞľĎ 9

95 ϙϡĮϤĲϡĶĮϞ NEW

96 Ěĭıĭľ NEW

ύϡİϤϣ

97
Zenden, Thomas Munz, 
Mascotte NEW

98 ĖϟϣľĳϡĶĮϞ-!ϑİħϞ-!Ď11

99 NEW

100 Ď11

ϚϞıīĭϢϡĨϞıĭϟ!ĮϡİĲϞıĭϠ!Ĳϡ!ĨϟįĭĶĭıϟ!ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĨĺϢϤĶĮĭ!Ĩ!3132!ĩ/!Ĩ!ĲϡϢľĪĮϟ!ϤħĺĨϞıĭľ!)ϡĳ!ħϡįĻķϟĩϡ!Į!İϟıĻķϟİϤ*
ϖϟϣĳϡ!Ĳϡ!ĭĳϡĩϞİ!3132!ĩ/!ĭ!ĭĬİϟıϟıĭϟ!Į!3131!ĩ/+
+İϟϣĳϞ!Ĩ!ϢϟϠĳĭıĩϟ!Ĳϡ!ĭĳϡĩϞİ!3132!ĭ!3131!ĩĩ/!ϣĮϡϢϢϟĮĳĭϢϡĨϞıĺ!Ĳϡ!ĪϞııĺİ!ıϞ!ĭĽıĻ!3133

INFOLINE RETAIL 
RUSSIA TOP-100

1 X5 Retail Group Č 0

2 ϖϞĩıĭĳ-!ϙϑϘ Č 0

3
Mercury Retail Group 
Limited

Č 0

ϒϞϠįĪħϟϢϢĭĬ!İϞϢ

4 Ėϗϛ-!ϓύ č 1

5 ϖ/ϒĭĪϟϡ-ĤįĻĪϡϢϞĪϡč 1

6 ĚϟıĳϞ Ď 2

7 Leroi Č 0

ϝϡįĪĭıĩ!OZOǸ İϞϢ

8 ϛĨϟĳϡĴϡϢ č 2

9 Auchan Retail ϚϡϣϣĭľĎ 1

10Metro Group Ď 1

11Fix Price č 1

12Ϙ(ύϔϕ-!ϓύ Ď 1

13ϒĮϤϣĨĭįį-!ϘϘϘč 4

14IKEA Ϛϡϣϣĭľ Č 0

15ĖϟĳϣĮĭϠ!İĭϢ-!ϓύ!Ď 2

16 Č 0

17 Ď 2

18 č 2

19 1P

20 č 4

21 1P

22 Ď 4

23 Inditex Ϛϡϣϣĭľ Č 0

24ϖϞϢĭľ-ϚϞ-!ϓύ Ď 5

25ϛĨľĬıϡϠ-!ϓύĎ 3

26 Inventive Retail Group č 4

ĦıĪϟĮϣ-İϞϢĮ

27ϙϟĳϢϡĨĭĶ č 2

Aliexpress( Ϛϡϣϣĭľ*

28ϚĭĩįϞ-! Ď 2

29
SPAR, EUROSPAR, 
SPAR Express

č 2

30 Ď 2

31 č 1

32 č 3

33 Ď 6

34 č 8

35 č 1

36 Ď 2

37 č 3

38 Ď 5

39 č 7

40 Ď 1

41 Ď 3

42 č14

43 č 6

44 č 3

45 Ď 1

46 č 20

47 č 3

48 Ď 5

49 č 6

50 č 1

51 Ď 6

52 Ď 15

53 č 23

54 Ď 6

55 č 2

56 č 25

57 Ď 3

58 Ď 5

59 č 2

60 č 22

61 Ď 1

62 Ď 3

63 č 2

64 č 9

65 Ď 7

66 NEW

67 Ď 5

68 č 1

69 Ď 6

70 Ď 18

71 Ď 7

72 Č 0

73 č 6

74 Ď 3

75 č 2

76 Ď 2

77 Ď 10

78 Decathlon Ď10

79
ϘĳĪϟįϟıĭľ!ϙϡĶĳϡĨϡϠ!
ϛĨľĬĭ!)Ϙϙϛ*

č 4

80
qlo

Ď10

81
Rendez-vous

NEW

82
ϜϟϥıϡĲϞϢĮ

č 8

83 č10

84 č12

85 č 6

86 1P

87 Ď12

88 NEW

89 NEW

90 Ď 4

91 NEW

92 Ď 8

93 Ď13
ϛĲϞϢ!ϖĭĪĪį!ϒϡįĩϞ

3/4/!ϚϑϗϓϘϒĢϕ!ϚϔϕϜęϗϓ!INFOLINE RETAIL RUSSIA TOP-100

ĖϞııĺϟ!Ĳϡ!ĮϡİĲϞıĭĭ!#Ě`ĤĳϤϞįĻ#!ĲϢĭĨϟĪϟıĺ!ħϟĬ!ϤĶϦĳϞ!ϣϟĳĭ!#ϙϡĪϢϤīĮϞ#!

ĞϑϛϜģ!II/!ϚϔϕϜęϗϓ!ύϚěϙϗϔϕğęϝϚęϜϔϕĚϔϚϘϒINFOLINERETAILRUSSIATOP-100
ęĳϡĩĭ!3122!ĩϡĪϞ/!ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3123!ĩϡĪϞ/!Ėϟİϡ-ĨϟϢϣĭľ

http://www.infoline.spb.ru/
http://www.advis.ru/
http://www.infoline.spb.ru/
http://www.mgnl.ru/
https://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=169710
https://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=169710
http://www.leroymerlin.ru/
http://www.svetofor-nsk.ru/
https://www.auchan.ru/
http://www.ozon.ru/
http://www.fix-price.ru/
http://www.dns-shop.ru/
http://www.invest.mvideo.ru/
http://www.wildberries.ru/
http://www.ikea.com/ru/ru/
http://www.x5.ru/
http://www.okmarket.ru/
https://magnit.ru/
https://www.detmir.ru/
https://lenta.com/
http://www.metro-cc.ru/
https://vkusvill.ru/
https://bristol.ru/
https://krasnoeibeloe.ru/
http://www.sportmaster.ru/
http://www.mercury.ru/
http://www.monetka.ru/
http://www.inditex.com/
http://www.petrovich.ru/
http://www.maria-ra.ru/
http://www.citilink.ru/
http://www.globus.ru/
http://www.svyaznoy.ru/
http://www.rigla.ru/
http://www.inventive.ru/
https://myspar.ru/
http://www.ozon.ru/
http://www.wildberries.ru/
https://best.aliexpress.ru/
https://market.yandex.ru/
http://www.ярче.рф/
http://www.apteka-april.ru/
http://www.vseinstrumenti.ru/
https://apteka.ru/
http://www.mts.ru/
http://www.kari.com/
https://www2.hm.com/ru_ru/index.html
https://www.samberi.com/
https://www.lppsa.com/ru/%d0%b1%d1%80%d0%b5%d0%bd%d0%b4%d1%8b
http://www.erkapharm.com/
https://www.sberbank.ru/
http://www.letu.ru/
http://www.lamoda.ru/
http://www.sm-komandor.ru/
http://shop.av.ru/
gulliver-ul.ru
http://www.verno-info.ru/
http://www.maxidom.ru/
http://www.ostin.com/
http://www.gloria-jeans.ru/
http://www.obi.ru/
https://366.ru/
http://www.neopharm.ru/
http://www.planetazdorovo.ru/
http://www.implosia-dee.ru/
http://www.vitaexpress.ru/
http://www.adidas.ru/
http://www.reebok.ru/
https://доброцен.рф/
http://www.hoff.ru/
https://spb.saturn.net/
http://www.farmlend.ru/
https://www.coolclever.ru/
http://www.megafon.ru/
http://www.famil.ru/
http://www.beeline.ru/
http://www.remi.ru/
http://www.rivegauche.ru/
https://www.melonfashion.ru/
https://tvoydom.ru/?utm_source=yandex&utm_medium=cpc&utm_campaign=cid:56208197|cn:mgcom_brand_p_spb&utm_content=re:|gr:4347146510|b:9793361384|kw:%D1%82%D0%B2%D0%BE%D0%B9%20%D0%B4%D0%BE%D0%BC|drf:no|st:search|s:none|p:1|pt:premium|dt:desktop&utm_term=ph:23057393667&yadclid=25317457&yadordid=156208197&yclid=2650633127040385023
https://www.rbt.ru/
http://www.chitai-gorod.ru/
http://www.zao-agrokomplex.ru/
https://sunlight.net/
https://www.sdvor.com/
http://www.pudmarket.ru/
https://samokat.ru/
http://www.slata.ru/
http://www.askona.ru/
https://www.winelab.ru/
http://www.baucenter.ru/
http://www.bookvoed.ru/
https://www.rendez-vous.ru/
https://www.pochta.ru/
http://www.decathlon.ru/
http://www.r-ulybka.ru/
https://krasyar.ru/
http://www.zenden.ru/
https://galamart.ru/
https://new.faberlic.com/
https://www.komus.ru/
http://www.tds-group.ru/
https://www.calzedonia.com/ru/
https://sbermegamarket.ru/
http://www.tgabsolut.ru/
https://europa-market.ru/
https://www.holodilnik.ru/sankt-peterburg/
https://www.onlinetrade.ru/
https://snowqueen.ru/
https://zolla.com/
https://spb.technopark.ru/
https://www.585zolotoy.ru/?utm_source=yandex&utm_medium=cpc&utm_campaign=%D0%91%D1%80%D0%B5%D0%BD%D0%B4_%D0%9F%D0%BE%D0%B8%D1%81%D0%BA_%D0%A1%D0%BF%D0%B1%2B%D0%9B%D0%9E_50990639&utm_term=585%20%D0%B7%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D1%82%D0%BE%D0%B9&utm_content=k50id|0100000020291410591_|cid|50990639|gid|4161785625|aid|8891431940|adp|no|pos|premium1|src|search_none|dvc|desktop|main&etext&_openstat=ZGlyZWN0LnlhbmRleC5ydTs1MDk5MDYzOTs4ODkxNDMxOTQwO3lhbmRleC5ydTpwcmVtaXVt&yclid=3021400012473553715
https://market.yandex.ru/
http://www.grinn-corp.ru/
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ϘĲϟϢϞĵĭϡııĺϟĲϡĮϞĬϞĳϟįĭĬϞ2019-2021ĩĩ.:
ÅύϡįĭĶϟϣĳĨϡĳϡϢĩϡĨĺϥϡħĹϟĮĳϡĨ
ÅϜϡϢĩϡĨϞľĲįϡĸϞĪĻϡħĹϟĮĳϡĨ-ĳĺϣ.ĮĨ.İ
ÅĖĭıϞİĭĮϞĳϡϢĩϡĨϡϠĲįϡĸϞĪĭ-%
ÅϛϢϟĪıϟĩϡĪϡĨϡϠĳϟİĲϢϡϣĳϞĳϡϢĩϡĨϡϠĲįϡĸϞĪĭ-%
ÅϒĺϢϤĶĮϞϣ1ĮĨ.İĲįϡĸϞĪĭ-ĳĺϣ.ϢϤħ.
ÅĖĭıϞİĭĮϞĨĺϢϤĶĮĭϣ1ĮĨ.İ-%
ÅϛϢϟĪıϟĩϡĪϡĨϡϠĳϟİĲϢϡϣĳϞĨĺϢϤĶĮĭϣ1ĮĨ.İ-%

ĜĭıϞıϣϡĨĺϟĲϡĮϞĬϞĳϟįĭĬϞ2019-2021ĩĩ.:
ÅϒĺϢϤĶĮϞħϟĬϗĖϛ-İįϢĪϢϤħ.
ÅĖĭıϞİĭĮϞĨĺϢϤĶĮĭ-%
ÅϛϢϟĪıϟĩϡĪϡĨϡϠĳϟİĲϢϡϣĳϞĨĺϢϤĶĮĭ-%
ÅOnline-ĨĺϢϤĶĮϞħϟĬϗĖϛ-İįϢĪϢϤħ.)ĬϞ2020-2021ĩĩ.)
ÅĖϡįľonlineĲϢϡĪϞī-%)ĬϞ2020-2021ĩĩ.)

ύϡıĳϞĮĳıϞľĭıĴϡϢİϞĵĭľ:
Å ύϡİĲϞıĭľ-ħϢϟıĪĺ
Å ϛϟĩİϟıĳ
Å ĜϡϢİϞĳĺ
Å ĜϞĮĳĭĶϟϣĮĭϠϞĪϢϟϣ
Å ϜϟįϟĴϡı-ĴϞĮϣ-Email
Å ϛϞϠĳ-ĭıĳϟϢıϟĳİϞĩϞĬĭı-ĲϢĭįϡīϟıĭľ
Å ϛϡĵ.ϣϟĳĭ

ϖϟıϟĪīİϟıĳĮϡİĲϞıĭĭ:
Å ϓϟıϟϢϞįĻıĺϠĪĭϢϟĮĳϡϢ
Å ĖĭϢϟĮĳϡϢĲϡĬϞĮϤĲĮϞİ
Å ĜĭıϞıϣϡĨĺϠĪĭϢϟĮĳϡϢ
Å IT-ĪĭϢϟĮĳϡϢ
Å ĖĭϢϟĮĳϡϢĲϡįϡĩĭϣĳĭĮϟ
Å ĖĭϢϟĮĳϡϢĲϡϢϞĬĨĭĳĭĽ

3/22/!ϙϚęĚϘėϔϗęϔ!ύ!ϚϔϕϜęϗϓě!INFOLINE RETAIL RUSSIATOP-100
ϙϢĭįϡīϟıĭϟĮϢϟϠĳĭıĩϤINFOLineRetailRussiaTOP-100 ĨĴϡϢİϞĳϟMS ExcelϣϡĪϟϢīĭĳ: ĮϡıĳϞĮĳıϤĽĭıĴϡϢİϞĵĭĽĭĭıĴϡϢİϞĵĭĽϡħϡĲϟϢϞĵĭϡııĺϥĭ

ĴĭıϞıϣϡĨĺϥĲϡĮϞĬϞĳϟįľϥ

ϖϟϣĳϡĮϡİĲϞıĭĭıϞϢĺıĮϟ:
ÅϖϟϣĳϡĨϢϟϠĳĭıĩϟTOP-100Ĩ2020-2021ĩĩ.
ÅęĬİϟıϟıĭľİϟϣĳϞĨϢϟϠĳĭıĩϟTOP-100Ĩ2021ĩĩ.
ÅϖϟϣĳϡĨϣϟĩİϟıĳϟϢĺıĮϞĨ2020-2021ĩĩ.
ÅęĬİϟıϟıĭľİϟϣĳϞĨϣϟĩİϟıĳϟĨ2021ĩĩ.
ÅĖϡįľĮϡİĲϞıĭĭıϞϢĺıĮϟϣϟĩİϟıĳϞĨ2019-2021ĩĩ., %

č Ď Č

č Ď Č

ϛϟĩİϟı
ĳ

ϓύ

ϘϣıϡĨıϡϟ!
ϡĲϟϢϞĵĭϡı
ıϡϟ!ĽϢ/!
įĭĵϡ

ĕϢϟıĪ
ϘϣıϡĨıĺ
ϟ!

ĴϡϢİϞĳĺ

ϖϟϣĳϡ!Ĩ!
ϜϘϙ-100

Ėϡįľ!ıϞ!
ϢĺıĮϟ!

ϣϟĩİϟıĳϞ-!&

ϖϟϣĳϡ!Ĩ!
ϣϟĩİϟıĳϟ

ϒĺϢϤĶĮϞ!ħϟĬ!
ϗĖϛ-!

İįϢĪ!ϢϤħ/

ĖĭıϞİĭĮϞ!
ĨĺϢϤĶĮĭ-!&

ϒĺϢϤĶĮϞ!
ϣ!ĮĨ/!İ-
ĳĺϣ/!ϢϤħ/

ĖĭıϞİĭĮϞ!ĨĺϢϤĶĮĭ!
ϣ!ĮĨ/!İ-!ĳĺϣ/!ϢϤħ/

ύϡįĭĶϟϣĳĨϡ!
ĳϡϢĩϡĨĺϥ!
ϡħĹϟĮĳϡĨ!
ıϞ!Įϡıϟĵ!
ĲϟϢĭϡĪϞ

ϜϡϢĩϡĨϞľ!
ĲįϡĸϞĪĻ!ıϞ!
Įϡıϟĵ!ĲϟϢĭϡĪϞ-!
ĳĺϣ/!ĮĨ/!İ

ĖĭıϞİĭĮϞ!ĳϡϢĩϡĨϡϠ!
ĲįϡĸϞĪĭ-!&Online-

ĨĺϢϤĶĮϞħϟĬ!
ϗĖϛ-!İįϢĪ!
ϢϤħ/

2020-3132!ĩ/

Ėϡįľ!online-
ĲϢϡĪϞī-!&

2020-3132!ĩ/

ύϡıĳϞĮĳıϞľ!
ĭıĴϡϢİϞĵĭĭ

ϖϟıϟĪīİϟ
ıĳ!

ĮϡİĲϞıĭĭ

2020-2021 2019-2021 2020-2021 2019-2021

2019-2021,
ϛϢϟĪıϟĩϡĪϡĨϞľ!
ĪĭıϞİĭĮϞ!3128-
3132!ĭ!312:-2021

2019-2021

2019-2021,
ϛϢϟĪıϟĩϡĪϡĨϞľ!

ĪĭıϞİĭĮϞ!3128-3132!ĭ!
2019-2021

2019-2021

2019-2021,
ϛϢϟĪıϟĩϡĪϡĨϞľ!
ĪĭıϞİĭĮϞ!3128-

2021

ϜϞħįĭĵϞ!ϣ!ĪϞııĺİĭ!
INFOLINE RETAIL 
RUSSIATOP-100 

ĞϑϛϜģ!II/!ϚϔϕϜęϗϓ!ύϚěϙϗϔϕğęϝϚęϜϔϕĚϔϚϘϒINFOLINERETAILRUSSIATOP-100
ęĳϡĩĭ!3122!ĩϡĪϞ/!ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3123!ĩϡĪϞ/!Ėϟİϡ-ĨϟϢϣĭľ

http://www.infoline.spb.ru/
http://www.advis.ru/
http://www.infoline.spb.ru/
https://t.me/letoileofficial
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ϙϡĪĩϡĳϡĨįϟıϡĨ!ϞĨĩϤϣĳϟ!3132!ĩϡĪϞ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺİ!ϞĩϟıĳϣĳĨϡİ!INFOLine

.ϛĳϢ/!12

ϚϡĬıĭĶıϞľ!ĳϡϢĩϡĨįľ!EJZ'Ipvtfipme!ĭ!İϟħϟįĻĽ
ϚϡĬıĭĶıϞľ!ĳϡϢĩϡĨįľ!ĕĭύϜ!ĭ!İϡħĭįĻıĺϥ!ϤϣĳϢϡϠϣĳĨ

ϚϡĬıĭĶıϞľ!ĳϡϢĩϡĨįľ!Gbtijpo
ϚϡĬıĭĶıϞľ!ĳϡϢĩϡĨįľ!ĪϟĳϣĮĭİĭ!ĳϡĨϞϢϞİĭ

ϚϡĬıĭĶıϞľ!ĳϡϢĩϡĨįľ!Ĩ!ϣϟĩİϟıĳϟ!ĮϡϣİϟĳĭĮĭ!ĭ!ĪϢϡĩϟϢĭ
ϚϡĬıĭĶıϞľ!ĳϡϢĩϡĨįľ!Ĩ!ϞĲĳϟĶıϡİ!ϣϟĩİϟıĳϟ
ϚϡĬıĭĶıϞľ!ĳϡϢĩϡĨįľ!Ĩ!ϣϟĩİϟıĳϟ!GNDH!

ϒ!ĲϡįıϡϠ!ĨϟϢϣĭĭ!Ƨ35!ϣįϞϠĪϡĨ-!!59!ĪĭϞĩϢϞİİ

ĞϑϛϜģ!JJJ/!ϚϘĘϗęĞϗϑĦ!ϜϘϚϓϘϒĚĦ!ϒ!ϛϔϓϖϔϗϜϑϝ

INFOLINE RETAIL RUSSIA TOP-100
ęĳϡĩĭ!3122!ĩϡĪϞ/!ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3123!ĩϡĪϞ/!Ėϟİϡ-ĨϟϢϣĭľ

ϒ!ĲϡįıϡϠ!ĨϟϢϣĭĭ!ĭϣϣįϟĪϡĨϞıĭľ!
«INFOLINE RETAIL RUSSIA TOP-100
ęĳϡĩĭ!3132!ĩϡĪϞ/!ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3133!ĩϡĪϞ

http://www.infoline.spb.ru/
http://www.advis.ru/
http://www.infoline.spb.ru/
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ϘĪϟīĪϞ-!İįϢĪ!ϢϤħ/ ϘħϤĨĻ!)ħϟĬ!ϣĲϡϢĳĭĨıϡϠ*-!İįϢĪ!ϢϤħ/ϛĲϡϢĳĭĨıϞľ!ϡĪϟīĪϞ!ĭ!ϡħϤĨĻ-!ϞĮϣϟϣϣϤϞϢĺ-!İįϢĪ!ϢϤħ/

ĖϟĳϣĮϞľ!ϡĪϟīĪϞ!ĭ!ϡħϤĨĻ-!İįϢĪ!ϢϤħ/ĖĭıϞİĭĮϞ!ϢĺıĮϞ!Gbtijpo-!&!)ĲϢ/!ķĮϞįϞ*

Á ϙϡĭĳϡĩϞİ2021ĩ.ĲϢϡĪϞīĭĨϣϟĩİϟıĳϟFashion,ĲϡϣįϟİϞϣķĳϞħıϡĩϡϣıĭīϟıĭľĨ2020ĩ.ĲϡĶĳĭıϞ**%,ĨĺϢϡϣįĭıϞ**%Īϡ**
ĳϢįıϢϤħ.,ĲϢĭĶϟİıϞĪϡįĽTOP-5ϢĭĳϟϠįϟϢϡĨĲϢĭķįϡϣĻĲϡϢľĪĮϞ**%ϡħĸϟĩϡϡħĹϟİϞĲϢϡĪϞīĨϣϟĩİϟıĳϟ.

Á ϛϤĸϟϣĳĨϟııĺϠϢϡϣĳĲϢϡĪϞī-ϡĳĶϞϣĳĭħĺįϡħϤϣįϡĨįϟıļĴĴϟĮĳϡİϡĳįϡīϟııϡĩϡϣĲϢϡϣϞ-ĨϡĬıĭĮķϟĩϡĨĲϟϢĭϡĪĲϞıĪϟİĭĭ.
ϚϞϣϥϡĪĺϢϡϣϣĭľıĨfashion-ϣϟĩİϟıĳϟĨĺϢϡϣįĭϣ**%ϣϟİϟϠıϡĩϡħĽĪīϟĳϞĨ2020ĩ. Īϡ**%Ĩ2021ĩ. ϙϢĭĶϟİϢϡϣĳĳϢϞĳ
ϡĮϞĬϞįϣľħϡįϟϟϣϤĸϟϣĳĨϟııĺİϤϢϡϣϣĭľıϣıĭĬĮĭİϤϢϡĨıϟİĪϡϥϡĪϞ)ĪϡįľĨħĽĪīϟĳϟĨĺϢϡϣįϞϣ**%Īϡ**%).

Á ϒ2021ĩ. ĲϢϡĪϞīĭϡĪϟīĪĺ)ĨĮįĽĶϞľϡĪϟīĪϤĪįľĪϟĳϟϠİįϞĪķϟ12įϟĳ*ϤĨϟįĭĶĭįĭϣĻıϞ**%Īϡ** ĳϢįıϢϤħ. ϛĳϢϤĮĳϤϢϞ
ϢĺıĮϞϡĪϟīĪĺϡϣĳϞϦĳϣľĪϡϣĳϞĳϡĶıϡϣĳϞħĭįĻıϡϠ: ĲϢϡĪϞīĭīϟıϣĮϡϠϡĪϟīĪĺϣϡϣĳϞĨĭįĭ**%)ĨĺϢϡϣįĭĪϡ** ĳϢįıϢϤħ.),
İϤīϣĮϡϠϡĪϟīĪĺ**%)ĨĺϢϡϣįĭĲϡĶĳĭĪϡ** İįϢĪϢϤħ.)ĭĪϟĳϣĮϡϠϡĪϟīĪĺ**%)ĲϢϟĨĺϣĭįĭ** İįϢĪϢϤħ.).

Á ϜϢϟıĪıϞϣİϟĸϟıĭϟĲϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮϡĩϡϣĲϢϡϣϞĨϣĳϡϢϡıϤonline-ĮϞıϞįϡĨĲϢĭϣıĭīϟıĭĭĳϢϞĴĭĮϞĨĳϡϢĩϡĨĺϥĵϟıĳϢϞϥ-
ĲϡįϤĶĭĨķĭϠϢϞĬĨĭĳĭϟĨ2020-2021ĩĩ., Ĩ2022ĩ. ϤϣĭįĭįϣľĨϣĨľĬĭϣϤϥϡĪϡİİϟīĪϤıϞϢϡĪıĺϥϣϟĳϟϠ. ĖϡįľĮϢϤĲıϟϠķĭϥ
İϞϢĮϟĳĲįϟϠϣϡĨ(Wildberries, Ozon, Lamoda)ĨϡħĸϟİϡħĹϟİϟϢϡĬıĭĶıĺϥĲϢϡĪϞīĨϣϟĩİϟıĳϟĨĺϢϡϣįϞıϞ** Ĳ.Ĳ.Īϡ**%.

ęϣĳϡĶıĭĮ;!INFOLine Retail Russia TOP-100

ϘħϡϢϡĳ!ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭ!Fbtijpo!Ĳϡ!ϣϟĩİϟıĳϞİ!Ĩ!ϚĜ

4/4/2/!ϚϘĘϗęĞϗĢϔ!ϙϚϘĖϑėę!ϒ!ϛϔϓϖϔϗϜϔ!GBTIJPO

ęϣĳϡĶıĭĮ;!ϡĵϟıĮĭ!INFOLine
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ϘħϡϢϡĳ!TOP-5 ϢĺıĮϞ!Fashion, İįϢĪ!ϢϤħ/ Ėϡįľ!UPQ-6!ıϞ!ϢĺıĮϟ!Gbtijpo-!&

ĖĭıϞİĭĮϞ!ϡħϡϢϡĳϞ!ĭ!Īϡįľ!TOP-5** ϣϟĳϟϠ!Ĩ!ϣϟĩİϟıĳϟ!FashionĨ!ϚĜ

++!ĜĭıϞıϣϡĨĺϟ!ĲϡĮϞĬϞĳϟįĭ!TOP-6!ϣϟĳϟϠ!Ĩ!ϣϟĩİϟıĳϟ!ĲϢĭĨϟĪϟıĺ!ϣ!ϤĶϟĳϡİ!ĪĭıϞİĭĮĭ!Ĩ!ĲϢϟĪĺĪϤĸĭϟ!ĩϡĪĺĪįľ!ĮϡİĲϞıĭϠ;!Wildberries,
#ϛĲϡϢĳİϞϣĳϟϢ#-!ϓύ!Mercury, ϓύInditex, #ύϞϢĭ#/!

ĞϑϛϜģ!III. ϙϘĚϘėϔϗęϔϒ!ϘϜĖϔĚģϗĢϝ!ϛϔϓϖϔϗϜϑϝ
ęĳϡĩĭ!3132!ĩϡĪϞ/!ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3133!ĩϡĪϞ/!Ėϟİϡ-ĨϟϢϣĭľ

http://www.infoline.spb.ru/
http://www.advis.ru/
http://www.infoline.spb.ru/
http://www.wildberries.ru/
http://www.ozon.ru/
https://www.lamoda.ru/
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ϛĳϢ/!14

Á ĘϞIĮĨ. 2022ĩ.ĵϟıĺıϞİıϡĩĭϟĳϡĨϞϢĺĲϡĨϣϟĪıϟĨıϡĩϡϣĲϢϡϣϞϣϤĸϟϣĳĨϟııϡϤĨϟįĭĶĭįĭϣĻ-ĨĳϡİĶĭϣįϟĭĨFashion-ϣϟĩİϟıĳϟ:
ϢϡϣĳϣϡϣĳϞĨĭįħϡįϟϟ6%,ĲϢĭĶϟİϡϣıϡĨıϡϠϢϡϣĳĲϢϡĭĬϡķϟįϤīϟĨϞĲϢϟįϟ.

Á ϓįϡħϞįĻıĺϠĩϟϡĲϡįĭĳĭĶϟϣĮĭϠĮϡıĴįĭĮĳĭļĮϡıϡİĭĶϟϣĮĭϠĮϢĭĬĭϣ-İϞϣķĳϞħıĺϠϢϡϣĳĭıĴįľĵĭĭĭϣıĭīϟıĭϟϤϢϡĨıľĪϡϥϡĪϡĨ
ϣĳϞįĭĲϢĭĶĭıϡϠĲϟϢϟϢϞϣĲϢϟĪϟįϟıĭľħĽĪīϟĳϡĨıϞϣϟįϟıĭľĨĲϡįĻĬϤĳϡĨϞϢϡĨĲϡĨϣϟĪıϟĨıϡĩϡϣĲϢϡϣϞĭϣıĭīϟıĭľĭıĳϟϢϟϣϞĮ
ϢľĪϤĳϡĨϞϢıĺϥĮϞĳϟĩϡϢĭϠ-ĨĳϡİĶĭϣįϟĭFashion.ϒIĮĨ. 2022ĩ.ıϞħįĽĪϞįϣľϣĲϞĪϢϞϣϥϡĪϡĨıϞϣϟįϟıĭľĨϣϟĩİϟıĳϟ.ϒϞĲϢϟįϟ
ĭİϞϟ-ıϞĴϡıϟϢϡϣĳϞıϟϡĲϢϟĪϟįϟııϡϣĳĭĭϣϤĸϟϣĳĨϟııϡĩϡϢϡϣĳϞĵϟı-ϣϡĮϢϞĸϟıĭϟϢϞϣϥϡĪϡĨϡĮϞĬϞįϡϣĻϡϣϡħϟııϡϣĭįĻıĺİƧ
ıϞ**%ĭ**%ϣϡϡĳĨϟĳϣĳĨϟııϡ.

Á ϒİϞϢĳϟ-ϞĲϢϟįϟ2022ĩ.ϢľĪĬϞϢϤħϟīıĺϥϢĭĳϟϠįϟϢϡĨfashionĲϢĭϡϣĳϞıϡĨĭįĭĪϟľĳϟįĻıϡϣĳĻĨϚϡϣϣĭĭ-ĨĳϡİĶĭϣįϟϓύInditex,
H&M, Adidas, Uniqlo, MangoĭİıϡĩĭϟĪϢϤĩĭϟ. ϙϢϟĮϢϞĸϟıĭϟϢϞħϡĳĺĮϢϤĲıϟϠķĭϥİϟīĪϤıϞϢϡĪıĺϥϣϟĳϟϠĲϢĭĨϟįϡĮ
ϣϡĮϢϞĸϟıĭĽĲϢϡĪϞīĨϣϟĩİϟıĳϟĨIĮĨ.ĲϢĭİϟϢıϡıϞ**%.ϒIIĮĨ.ϣϡĮϢϞĸϟıĭϟĲϢϡĪϞīĲϢϡĪϡįīĭįϡϣĻ-ĲϢĭİϟϢıϡıϞ**%.

Á ϙϡϡĵϟıĮϞİINFOLineĨϡIIĲϡį. 2022ĩ.ıϞϢĺıĮϟFashionİϡīϟĳĨϡĬıĭĮıϤĳĻĪϟĴĭĵĭĳĲϢϟĪįϡīϟıĭľĭĲϢϡĪϡįīĭĳϣľϢϡϣĳĵϟı-
ϞĬϞĲϤϣĮĲϡϣĳϞĨϡĮĨϢϞİĮϞϥϣϥϟİĺĲϞϢϞįįϟįĻıϡĩϡĭİĲϡϢĳϞĲϢĭĨϟĪϟĳĮϢϡϣĳϤĪϡįĭĮϡıĳϢϞĴϞĮĳıϡϠĲϢϡĪϤĮĵĭĭ.

ęĬİϟıϟıĭϟ!ϢϞϣϥϡĪϡĨ!Ĩ!ϣϟĩİϟıĳϟ!Fashion 
Ĩ!3131-3133+!ĩĩ/!Į!ϞıϞįϡĩĭĶıϡİϤ!İϟϣľĵϤ!ĲϢϟĪĺĪϤĸϟĩϡ!ĩϡĪϞ

ęĬİϟıϟıĭϟ!ϢϞϣϥϡĪϡĨ!Ĩ!ϣϟĩİϟıĳϟ!Fashion
Ĩ!3133!ĩ/!ϡĳıϡϣĭĳϟįĻıϡ!ϣϡĲϡϣĳϞĨĭİϡϠ!ıϟĪϟįĭ!3132!ĩ/-!&

ęϣĳϡĶıĭĮ;!ϛħϟϢħϞıĮ-!ĤĨϡĳϡϢ-!INFOLine+ĖϞııĺϟ!ĬϞ!ĴϟĨϢ/!ĭ!İϞϢĳ!3133!ĩ/!ϢϞϣϣĶĭĳϞıĺ!JOGPMjof!ĭϣϥϡĪľ!ĭĬ!ĬıϞĶϟıĭϠ!Ĳϡ!ıϟĪϟįľİ/

3.3.2/!ϙϘϜϚϔĕęϜϔĚģϛύęϔ!ϚϑϛϝϘĖĢ!ϒ!ϛϔϓϖϔϗϜϔ!FASHION
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ĞϑϛϜģ!III. ϙϘĚϘėϔϗęϔϒ!ϘϜĖϔĚģϗĢϝ!ϛϔϓϖϔϗϜϑϝ
ęĳϡĩĭ!3132!ĩϡĪϞ/!ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3133!ĩϡĪϞ/!Ėϟİϡ-ĨϟϢϣĭľ

http://www.infoline.spb.ru/
http://www.advis.ru/
http://www.infoline.spb.ru/
https://www.inditex.com/
https://www.hm.com/
https://www.adidas.ru/index.html
https://www.uniqlo.com/ru/estore/ru_RU/
https://www.mango.com/
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.ϛĳϢ/!15

ύϢϤĲıϟϠķĭϟ!ϣĪϟįĮĭ!N'B!Ĩ!ϣϟĩİϟıĳϟ!Gppe!
ύϢϤĲıϟϠķĭϟ!ϣĪϟįĮĭ!N'B!Ĩ!ϣϟĩİϟıĳϟ!Opo-Food

ϒ!ĲϡįıϡϠ!ĨϟϢϣĭĭ!Ƨ24!ϣįϞϠĪϡĨ

ĞϑϛϜģ!JW/!ύϚěϙϗϔϕğęϔ!ϛĖϔĚύę!N'B!ϗϑ!ϚĢϗύϔ!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ!ϜϘϚϓϘϒĚę

INFOLINE RETAIL RUSSIA TOP-100
ęĳϡĩĭ!3122!ĩϡĪϞ/!ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3123!ĩϡĪϞ/!Ėϟİϡ-ĨϟϢϣĭľ

ϒ!ĲϡįıϡϠ!ĨϟϢϣĭĭ!ĭϣϣįϟĪϡĨϞıĭľ!
«INFOLINE RETAIL RUSSIA TOP-100
ęĳϡĩĭ!3132!ĩϡĪϞ/!ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3133!ĩϡĪϞ
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ěĶϞϣĳıĭĮĭ ϛϟĩİϟıĳϑĮĳĭĨ
ϛĳϡĭİϡϣĳĻ-!

İįϢĪ!ϢϤħ/!
ĖϞĳϞ!ĬϞĨϟϢķϟıĭľ ĜϡϢİϞĳ!ĭ!ϡĲĭϣϞıĭϟ!

ϘϘϘ!#ęıĨϟıĳĭĨϚĭĳϟϠį# Digmi Group

ĕĭύϜ

ϙϢĭϡħϢϟĳϟıĭϟ
211&!ĪϡįϟϠ!

online-
İϞĩϞĬĭıϞ!
#ϚϤİĭĮϡİ#
4 offline-
İϞĩϞĬĭıϞ

ıϟĳ!ĪϞııĺϥϑĨĩϤϣĳ!3132

ϒϞĨĩϤϣĳϟ2021 ĩ. ϘϘϘ#ęıĨϟıĳĭĨϚĭĳϟϠį#ĬϞĮϢĺįϣĪϟįĮϤĲϡ
ĲϡĮϤĲĮϟonline-İϞĩϞĬĭıϞ#ϚϤİĭĮϡİ#ϤDigmiGroup. ϛϤİİϞϣĪϟįĮĭ
ıϟϤĳϡĶıľϟĳϣľ. ϒϢϞİĮϞϥϣĪϟįĮĭĮϡİĲϞıĭľInventiveRetailGroup
ĲϡįϤĶϞϟĳĪϡİϟııϡϟĭİľ-ĲϢϞĨϞıϞ ĭıĳϟįįϟĮĳϤϞįĻıϤĽ
ϣϡħϣĳĨϟııϡϣĳĻ-ĳϡĨϞϢıĺϠϣĮįϞĪ-ĮįĭϟıĳϣĮϤĽħϞĬϤĭϢϞĬĨĭĳĺϟ
ϣϡĵĭϞįĻıĺϟĲϞħįĭĮĭonline-İϞĩϞĬĭıϞ. ύϢϡİϟļĳϡĩϡ-Inventive
RetailGroupϡĳϡϠĪϤĳ4 offline-İϞĩϞĬĭıϞXiaomiĨϖϡϣĮĨϟĭϛϞıĮĳ-
ϙϟĳϟϢħϤϢĩϟ-ĮϡĳϡϢĺϟħϤĪϤĳĨĮįĽĶϟıĺĨϣϟĳĻXiaomiĨϥϡĪľĸϤĽĨ
InventiveRetailGroup.

ęϢĭıϞ!ϜϢϤħıĭĮϡĨϞ

ϑıĪϢϟϠ!ϜϢϤħıĭĮϡĨ

ϑϘ!#ύϡϢĲϡϢϞĵĭľ!ϑϓ#
ύϡϣİϟĳĭĮϞ!ĭ!
ĪϢϡĩϟϢĭ

ϙϢĭϡħϢϟĳϟıĭϟ
64&!!ĪϡįϟϠ!
ϘϘϘ!#ϙϟϢĨϡϟ!
Ϣϟķϟıĭϟ#

ıϟĳ!ĪϞııĺϥϖϞϢĳ!3133

ϒİϞϢĳϟ2022ĩ. ϜϢϤħıĭĮϡĨϞęϢĭıϞĭϟϟϣĺıĖİĭĳϢĭϠĲϟϢϟĪϞįĭ
ϞĮĵĭĭϓύ"NaturaSiberica"ĨϣϡħϣĳĨϟııϡϣĳĻϑϘ#ύϡϢĲϡϢϞĵĭľϑϓ#.
ϙϢϟĪİϟĳϡİϣĪϟįĮĭϣĳϞįĭĲϡ45%ĨϘϘϘ#ϘϢĩϞıĭĮğϡĲϚϤϣ#ĭϘϘϘ
#ϙįϞıϟĳϞϡϢĩϞıĭĮϞ#, 40%ĨϘϘϘ#ϒĮϤϣıĺϟĲϢϡĪϤĮĳĺϑĩϞĴĻĭ#ĭ
ϘϘϘ#ϗϞĳϤϢϞϛĭħϟϢĭĮϞ#,ϞĳϞĮīϟ53%ĨϡϣıϡĨıϡİĽϢ.įĭĵϟ"Natura
Siberica"ƨϘϘϘ#ϙϟϢĨϡϟϢϟķϟıĭϟ#.ϙϡϣįϟϣĪϟįĮĭϑϘ#ύϡϢĲϡϢϞĵĭľ
ϑϓ#ϣĳϞįϞįĭĵϟıĬĭϞĳϡİ69ĳϡĨϞϢıĺϥĬıϞĮϡĨ"NaturaSiberica".

FLO Retailing Authentic Brands Group

Fashion

ϙϢĭϡħϢϟĳϟıĭϟ!
ħϡįϟϟ!211!

offline-
İϞĩϞĬĭıϡĨ/

ıϟĳ!ĪϞııĺϥ2!İϞľ!3133

1 İϞľ2022 ĩ. ĳϤϢϟĵĮĭϠϥϡįĪĭıĩFLO Retailing ĲϢĭϡħϢϟį
ϢϡϣϣĭϠϣĮϡϟĲϡĪϢϞĬĪϟįϟıĭϟĮϡİĲϞıĭĭReebok ϤϞİϟϢĭĮϞıϣĮϡϠ
Authentic Brands Group. ϛϤİİϞϣĪϟįĮĭıϟϤĳϡĶıľϟĳϣľ. ϒ
ϢϟĬϤįĻĳϞĳϟϣĪϟįĮĭĲϡĪϤĲϢϞĨįϟıĭϟFloĲϟϢϟķįϡħϡįϟϟ100offline-
İϞĩϞĬĭıϡĨ-ĨϡĬİϡīıϡħϤĪϤĳĨĺĮϤĲįϟıĺĭϡϣĳϞįĻıĺϟ. ϗϡĨĺϠ
ĨįϞĪϟįϟĵϣϡħĭϢϞϟĳϣľĲϟϢϟĭİϟıϡĨϞĳĻİϞĩϞĬĭıĺ-ϣϡϥϢϞıĭĨħϢϟıĪ.
FLORetailingĬϞıĭİϞϟĳϣľϢϞĬĨĭĳĭϟİħϢϟıĪϡĨU.S. PoloAssn,Reno
ĭLumberjack.
ϒİϞϢĳϟ2022ĩ. ĮϡİĲϞıĭľAdidasgroupĲϢϡĪϞįϞħϢϟıĪReebok
ϞİϟϢĭĮϞıϣĮϡϠAuthenticBrandsGroup. ϛϤİİϞϣĪϟįĮĭϣϡϣĳϞĨĭįϞ
2,1İįϢĪϟĨϢϡ.

5/5/!ύϚěϙϗϔϕğęϔ!ϛĖϔĚύę!M&Aϒ!ϛϔϓϖϔϗϜϔ!NON-FOOD

ĞϑϛϜģ!IV. ύĚĥĞϔϒĢϔ!ϛϘĕĢϜęĦ!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ!ϜϘϚϓϘϒĚę
ęĳϡĩĭ!3132!ĩϡĪϞ/!ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3133!ĩϡĪϞ/!Ėϟİϡ-ĨϟϢϣĭľ

http://www.infoline.spb.ru/
http://www.advis.ru/
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http://adidas.group/
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ϓϡϣϤĪϞϢϣĳĨϟııϡϟ!ϢϟĩϤįĭϢϡĨϞıĭϟ!ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭ
ϘĳϣĳϞĨĮĭ!ĭ!ıϞĬıϞĶϟıĭľ!Ĩ!ϢϟĩϤįĭϢϤĽĸĭϥ!ϡϢĩϞıϞϥ
ϘĳϣĳϞĨĮĭ!ĭ!ıϞĬıϞĶϟıĭľ!Ĩ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ϣϟĳľϥ!FMCG

ϘĳϣĳϞĨĮĭ!ĭ!ıϞĬıϞĶϟıĭľ!Ĩ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ϣϟĳľϥ!Non-Food
ύϡİĲϞıĭĭ-!ĲϢĭϡϣĳϞıϡĨĭĨķĭϟ!ĪϟľĳϟįĻıϡϣĳĻ!Ĩ!Ϛϡϣϣĭĭ

ĞϑϛϜģ!W/!ύĚĥĞϔϒĢϔ!ϛϘĕĢϜęĦ!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ!ϜϘϚϓϘϒĚę

ϒ!ĲϡįıϡϠ!ĨϟϢϣĭĭ!Ƨ49!ϣįϞϠĪϡĨ

INFOLINE RETAIL RUSSIA TOP-100
ęĳϡĩĭ!3122!ĩϡĪϞ/!ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3123!ĩϡĪϞ/!Ėϟİϡ-ĨϟϢϣĭľ

ϒ!ĲϡįıϡϠ!ĨϟϢϣĭĭ!ĭϣϣįϟĪϡĨϞıĭľ!
«INFOLINE RETAIL RUSSIA TOP-100
ęĳϡĩĭ!3132!ĩϡĪϞ/!ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3133!ĩϡĪϞ
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Á 2 İϞϢĳϞ2022 ĩ. ϙϢϟĬĭĪϟıĳϚĜĲϡĪĲĭϣϞįϤĮϞĬǋ83 (ĳϟĮϣĳĪϡĮϤİϟıĳϞ) ϡĨĨϟĪϟıĭĭıϡĨĺϥİϟϢĲϡĪĪϟϢīĮĭϡĳϢϞϣįĭ
ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııĺϥĳϟϥıϡįϡĩĭϠ. ěĮϞĬıϞĲϢϞĨįϟııϞϡħϟϣĲϟĶϟıĭϟϤϣĳϡϠĶĭĨϡĩϡĭħϟϣĲϟϢϟħϡϠıϡĩϡĴϤıĮĵĭϡıĭϢϡĨϞıĭľ
ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııϡϠĭıĴϢϞϣĳϢϤĮĳϤϢĺ-ϞĳϞĮīϟıϞϣϡϥϢϞıϟıĭϟĮϞĪϢϡĨϡĩϡĲϡĳϟıĵĭϞįϞ.

Á 5İϞϢĳϞ2022ĩ. ϢϞϣĲϡϢľīϟıĭϟİϙϢϞĨĭĳϟįĻϣĳĨϞϚĜǋ427-Ϣ(ĳϟĮϣĳĪϡĮϤİϟıĳϞ)ıϞĴĭıϞıϣĭϢϡĨϞıĭϟĲϢϡĩϢϞİİĺįĻĩϡĳıϡĩϡ
ĮϢϟĪĭĳϡĨϞıĭľħĭĬıϟϣϞ#ĜϘϜ3.0"ĪϡĲϡįıĭĳϟįĻıϡĨĺĪϟįϟıϡħϡįϟϟ6İįϢĪϢϤħ.

Á 6 İϞϢĳϞ2022 ĩ. ϙϡϣĳϞıϡĨįϟıĭϟİϙϢϞĨĭĳϟįĻϣĳĨϞǋ296 (ĳϟĮϣĳĪϡĮϤİϟıĳϞ) ĨϡĬϡħıϡĨĭįĭϣĻĪϟϠϣĳĨĭľϞĪϢϟϣıĺϥİϟϢ
ĲϡĪĪϟϢīĮĭĪįľϣĭϣĳϟİϡϡħϢϞĬϤĽĸĭϥϡϢĩϞıĭĬϞĵĭϠ.ϙϡϣĳϞıϡĨįϟıĭľİĭǋ375ĭǋ376 (ĳϟĮϣĳĪϡĮϤİϟıĳϞ)ĬϞĲϤĸϟıĺįĻĩϡĳıĺϟ
ĮϢϟĪĭĳıĺϟĲϢϡĩϢϞİİĺıϞĲϡĪĪϟϢīϞıĭϟħϟϣĲϟϢϟħϡϠıϡϠϢϞħϡĳĺϣĭϣĳϟİϡϡħϢϞĬϤĽĸĭϥĲϢϟĪĲϢĭľĳĭϠϑϙύ-ĲϢϡİĺķįϟııϡϣĳĭĭ
ĳϡϢĩϡĨįĭ.

Á 9 İϞϢĳϞ2022 ĩ. ϢϞϣĲϡϢľīϟıĭϟİϙϢϞĨĭĳϟįĻϣĳĨϞϚĜǋ435-Ϣ(ĳϟĮϣĳĪϡĮϤİϟıĳϞ) ıϞĲϡĪĪϟϢīĮϤĲϢϡĩϢϞİİĺįĻĩϡĳıϡĩϡ
ĮϢϟĪĭĳϡĨϞıĭľϣϟįĻϥϡĬĲϢϡĭĬĨϡĪĭĳϟįϟϠĪϡĲϡįıĭĳϟįĻıϡıϞĲϢϞĨįϟıϡ25İįϢĪϢϤħ.

Á 10 İϞϢĳϞ2022 ĩ. ϙϡϣĳϞıϡĨįϟıĭϟİϙϢϞĨĭĳϟįĻϣĳĨϞǋ337 (ĳϟĮϣĳĪϡĮϤİϟıĳϞ) ϤĳĨϟϢīĪϟıĲϟϢϟĶϟıĻϡĳϢϞϣįϟϠĪįľ
ĲϢϟĪϡϣĳϞĨįϟıĭľĮϢϟĪĭĳıĺϥĮϞıĭĮϤįİϞįϡİϤĭϣϢϟĪıϟİϤħĭĬıϟϣϤϣϢϡĮϡİĪϡ6İϟϣľĵϟĨ.

Á 10İϞϢĳϞ2022ĩ.ϙϢϞĨĭĳϟįĻϣĳĨϡĨĨϟįϡ(ĳϟĮϣĳĪϡĮϤİϟıĳϞ)İϡϢϞĳϡϢĭϠıϞĲϢϡĨϟϢĮĭħĭĬıϟϣϞϣϢϡĮϡİĪϡĮϡıĵϞ2022ĩ.
Á 12İϞϢĳϞ2022ĩ.ϙϡϣĳϞıϡĨįϟıĭϟİϙϢϞĨĭĳϟįĻϣĳĨϞǋ353 (ĳϟĮϣĳĪϡĮϤİϟıĳϞ)ϡĲϢϟĪϟįϟıĺĲϞϢϞİϟĳϢĺĬϞϠİϡĨĪįľϡħϢϞĸϟıĭľ
ĩϢϞīĪϞıĬϞ#ĮϢϟĪĭĳıĺİĭĮϞıĭĮϤįϞİĭ#.ĘϞϟİĸĭĮĭİϡĩϤĳϡħϢϞĳĭĳĻϣľĬϞ#ĮϢϟĪĭĳıĺİĭĮϞıĭĮϤįϞİĭ#Īϡ30ϣϟıĳľħϢľ2022ĩ.,
ϟϣįĭĭϥĪϡϥϡĪϣıĭĬĭįϣľıϞ30%ĲϡϣϢϞĨıϟıĭĽϣϡϣϢϟĪıĭİĪϡϥϡĪϡİĨ2021ĩ.

Á 16İϞϢĳϞ2022ĩ. ϙϡϣĳϞıϡĨįϟıĭϟİϙϢϞĨĭĳϟįĻϣĳĨϞϚĜǋ376 (ĳϟĮϣĳĪϡĮϤİϟıĳϞ) ϢϞϣķĭϢϟıĺĪϟϠϣĳĨϤĽĸĭϟĭϤĳĨϟϢīĪϟıĺ
ıϡĨĺϟİϟϢĺĲϡĪĪϟϢīĮĭĩϢϞīĪϞı-ĭĸϤĸĭϥϢϞħϡĳϤ. ϛϡĩįϞϣıϡĪϡĮϤİϟıĳϤ-ĨϡϣĲϡįĻĬϡĨϞĳĻϣľϤϣįϤĩϞİĭĵϟıĳϢϡĨĬϞıľĳϡϣĳĭ
ĳϟĲϟϢĻϣİϡĩϤĳıϟĳϡįĻĮϡħϟĬϢϞħϡĳıĺϟĩϢϞīĪϞıϟ-ıϡĭĳϟ-ĮĳϡıϞϥϡĪĭĳϣľĲϡĪϢĭϣĮϡİϤĨϡįĻıϟıĭľ-ĲϟϢϟĨϟĪϦıϢϞħϡĳϡĪϞĳϟįϟİ
ıϞıϟĲϡįıĺϠϢϞħϡĶĭϠĪϟıĻĭįĭϡĳĲϢϞĨįϟıĨıϟϡĲįϞĶĭĨϞϟİĺϠϡĳĲϤϣĮ. ϜϞĮīϟϛįϤīħĺĬϞıľĳϡϣĳĭıϞϣϟįϟıĭľĲϡįϤĶϞĳ
ĪϡĲϡįıĭĳϟįĻıϡϡĮϡįϡ40İįϢĪϢϤħ. ıϞϣϡĬĪϞıĭϟĨϢϟİϟııĺϥĨϞĮϞıϣĭϠ-ϢϟϞįĭĬϞĵĭĽϢϟĩĭϡıϞįĻıĺϥĲϢϡĩϢϞİİĬϞıľĳϡϣĳĭ-Ϟ
ĳϞĮīϟıϞĲϢϡĨϟĪϟıĭϟϡħϤĶϞĽĸĭϥĮϤϢϣϡĨϗύϘ.

Á 18 İϞϢĳϞ2022 ĩ. ϚϞϣĲϡϢľīϟıĭϟİϙϢϞĨĭĳϟįĻϣĳĨϞǋ 535-Ϣ(ĳϟĮϣĳĪϡĮϤİϟıĳϞ) ıϞĪϡĲϡįıĭĳϟįĻıϡϟĴĭıϞıϣĭϢϡĨϞıĭϟ
ĲϢϡĩϢϞİİĺįĻĩϡĳıϡĩϡĮϢϟĪĭĳϡĨϞıĭľİϞįϡĩϡĭϣϢϟĪıϟĩϡħĭĬıϟϣϞıϞĲϢϞĨįϟıϡ14,3İįϢĪϢϤħ.ϚϟķϟıĭϟĲϡĬĨϡįĭĳϢϞϣķĭϢĭĳĻ
ĪϡϣĳϤĲĲϢϟĪĲϢĭıĭİϞĳϟįϟϠĮįĻĩϡĳıĺİĮϢϟĪĭĳϞİ:ĲϡϣĳϞĨĮϟĪϡ15%ĩϡĪϡĨĺϥĪįľİĭĮϢϡ-ĭİϞįϡĩϡħĭĬıϟϣϞ-ĲϡϣĳϞĨĮϟ13,5%
ƧĪįľϣϢϟĪıĭϥĲϢϟĪĲϢĭľĳĭϠ.

6/2/3/!ϗϔύϘϜϘϚĢϔ!ύĚĥĞϔϒĢϔ!ϖϔϚĢ!ϙϘĖĖϔϚėύę!ϗϑϛϔĚϔϗęĦ!ę!ĕęĘϗϔϛϑ!ϒ!ěϛĚϘϒęĦϝ!ĤύϘϗϘϖęĞϔϛύϘϓϘ!ύϚęĘęϛϑ

ĞϑϛϜģ!V. ύĚĥĞϔϒĢϔ!ϛϘĕĢϜęĦ!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ!ϜϘϚϓϘϒĚę
ęĳϡĩĭ!3132!ĩϡĪϞ/!ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3133!ĩϡĪϞ/!Ėϟİϡ-ĨϟϢϣĭľ
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Á ϒİϞϢĳϟ2022ĩ. ϔĨĩϟıĭϠύĭϣįľĮϡĨĲϡĮĭıϤįĲϡϣĳ
ĬϞİϟϣĳĭĳϟįľĩįϞĨĺϙϟıϣĭϡııϡĩϡĴϡıĪϞϚϡϣϣĭĭ
)ϙĜϚ*. ϔĨĩϟıĭϠύĭϣįľĮϡĨĬϞϣĳϤĲĭįıϞĪϡįīıϡϣĳĻ
ĬϞİϟϣĳĭĳϟįľĨĭĽıϟ2021 ĩ. Ėϡļĳϡĩϡϡıħĺį
ĬϞİϟϣĳĭĳϟįϟİϖĭıĵĭĴϢĺϚϡϣϣĭĭ.

Á ϒİϞϟ2022ĩ. ϙϞĨϟįϖϞįĮϡĨ)ϣįϟĨϞ*ĲϡĮĭıϤįĲϡϣĳ
ĩįϞĨĺĜϟĪϟϢϞįĻıϡϠϣįϤīħĺĩϡϣϤĪϞϢϣĳĨϟııϡϠ
ϣĳϞĳĭϣĳĭĮĭ(ϚϡϣϣĳϞĳϞ*.ϗϞϟĩϡİϟϣĳϡħĺįıϞĬıϞĶϟı
ĬϞİϟϣĳĭĳϟįĻİĭıĭϣĳϢϞļĮϡıϡİĭĶϟϣĮϡĩϡϢϞĬĨĭĳĭľ
ϚĜϛϟϢĩϟϠϓϞįĮĭı)ϣĲϢϞĨϞ*. ϚϞıϟϟϛϟϢĩϟϠϓϞįĮĭı
ϢϞħϡĳϞįĨϖĭıļĮϡıϡİϢϞĬĨĭĳĭľ-ĩĪϟĨϡĬĩįϞĨįľį
ĪϟĲϞϢĳϞİϟıĳϡϢĩϞıĭĬϞĵĭϡııϡĩϡϡħϟϣĲϟĶϟıĭľĭ
ĮϡİİϤıĭĮϞĵĭϠ-ϞϣıϡľħϢľ2018ĩ. ĨĪϡįīıϡϣĳĭ
ĬϞİϟϣĳĭĳϟįľİĭıĭϣĳϢϞĮϤϢĭϢϡĨϞįĨϡĲϢϡϣĺ
ϢϟĩĭϡıϞįĻıϡϠĲϡįĭĳĭĮĭĭϢϟĩĭϡıϞįĻıϡĩϡϢϞĬĨĭĳĭľ.

Á ϒİϞϢĳϟ2022ĩ. ĕϞıĮϚϡϣϣĭĭĲϡĮĭıϤįĭĲϟϢĨĺϠ
ĬϞİϟϣĳĭĳϟįĻĲϢϟĪϣϟĪϞĳϟįľϛϟϢĩϟϠğĨϟĵϡĨ
)ϣįϟĨϞ*ĭĬϞİϟϣĳĭĳϟįĻĲϢϟĪϣϟĪϞĳϟįľĖİĭĳϢĭϠ
ϛĮϡħϟįĮĭı)ϣĲϢϞĨϞ*.

Á ϛϡĨϟĳıĭĮĲϢϟĪϣϟĪϞĳϟįľĕϞıĮϞϚϡϣϣĭĭϛϟϢĩϟϠ
ęĩıϞĳĻϟĨĲϡĮĭıϤįϣĨϡϠĲϡϣĳĨİϞϢĳϟ2022ĩ. Ĩ
ϣĨľĬĭϣĨĺϥϡĪϡİıϞĲϟıϣĭĽ. ϛϟϢĩϟϠęĩıϞĳĻϟĨ
ĨϡĬĩįϞĨįľįĕϞıĮϚϡϣϣĭĭĨ2002Ƨ2013ĩĩ.,ϣ2013
ĩ. ħĺįϣϡĨϟĳıĭĮϡİĲϢϟĪϣϟĪϞĳϟįľĕϞıĮϞϚϡϣϣĭĭ-
ĨϥϡĪĭįĨϣϡĨϟĳĪĭϢϟĮĳϡϢϡĨĕϞıĮϞϚϡϣϣĭĭ.

Á ϒϞĲϢϟįϟ2022ĩ. ϓϡϣĪϤİϞıϞĬıϞĶĭįϞĤįĻĨĭϢϤ
ϗϞħĭϤįįĭıϤĩįϞĨϡϠĕϞıĮϞϚϡϣϣĭĭıϞĳϢϟĳĭϠ
ϣϢϡĮϣ24 ĭĽıľ2022ĩ. ĤįĻĨĭϢϞϗϞħĭϤįįĭıϞ
ϢϤĮϡĨϡĪĭĳĕϞıĮϡİϚϡϣϣĭĭϣ2013ĩ.

6/3/!ϘϜϛϜϑϒύę!ę!ϗϑĘϗϑĞϔϗęĦ;!ϓϘϛěĖϑϚϛϜϒϔϗϗĢϕ!ϛϔύϜϘϚ

ĞϑϛϜģ!V. ύĚĥĞϔϒĢϔ!ϛϘĕĢϜęĦ!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ!ϜϘϚϓϘϒĚę
ęĳϡĩĭ!3132!ĩϡĪϞ/!ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3133!ĩϡĪϞ/!Ėϟİϡ-ĨϟϢϣĭľ
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ϛĳϢϤĮĳϤϢϞ!online ĳϡϢĩϡĨįĭ
ϚϟϠĳĭıĩINFOLine Retail Russia TOP-online
ĖĭıϞİĭĮϞ!ĭ!ϢϟϠĳĭıĩ!online-ĲϢϡĪϞī!Food
ύįĽĶϟĨĺϟ!ϣϡħĺĳĭľ!Ĩ!online-ϢĭĳϟϠįϟ

ϒ!ĲϡįıϡϠ!ĨϟϢϣĭĭ!Ƨ13ϣįϞϠĪϡĨ-!9!ĪĭϞĩϢϞİİ

ĞϑϛϜģ!VI. ϚϑĘϒęϜęϔ!ONLINE-ϜϘϚϓϘϒĚę

INFOLINE RETAIL RUSSIA TOP-100
ęĳϡĩĭ!3122!ĩϡĪϞ/!ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3123!ĩϡĪϞ/!Ėϟİϡ-ĨϟϢϣĭľ

ϒ!ĲϡįıϡϠ!ĨϟϢϣĭĭ!ĭϣϣįϟĪϡĨϞıĭľ!
«INFOLINE RETAIL RUSSIA TOP-100
ęĳϡĩĭ!3132!ĩϡĪϞ/!ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3133!ĩϡĪϞ
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ϚĺıϡĮ!ĳϢϞıϣĩϢϞıĭĶıϡϠ!pomjof-ĳϡϢĩϡĨįĭ-!İįϢĪ!ϢϤħ/ ϒıϤĳϢϟııĭϠ!ϢĺıϡĮ!pomjof-ĳϡϢĩϡĨįĭ-!İįϢĪ!ϢϤħ/

Ėϡįľ!ĳϢϞıϣĩϢϞıĭĶıϡϠ!ĳϡϢĩϡĨįĭ-!&!)ĲϢ/!ķĮϞįϞ*ĖĭıϞİĭĮϞ!ϢĺıĮϞ-!&!)ĲϢ/!ķĮϞįϞ*

Á ϒ2021ĩ. ħĺįĭϡĳİϟĶϟıĺĨĺϣϡĮĭϟĳϟİĲĺĳϢϞıϣĴϡϢİϞĵĭĭϢĺıĮϞĭϢϞĬĨĭĳĭľonline-ĳϡϢĩϡĨįĭĨϚϡϣϣĭĭ. ϗϞĮϡıϟĵ2021ĩ.
ĨıϤĳϢϟııĭϠϢĺıϡĮonline-ĳϡϢĩϡĨįĭĨĺϢϡϣıϞ**%ĭĪϡϣĳĭĩĬıϞĶϟıĭľĨ** ĳϢįıϢϤħ.

Á ěϢϡĨϟıĻĲϢϡıĭĮıϡĨϟıĭľonline ĨϡħϡϢϡĳϢϡĬıĭĶıϡϠĳϡϢĩϡĨįĭ-Ĩ2021 ĩ., ĨĺϢϡϣıϞ** Ĳ.Ĳ. Īϡ**%, ĨĲϢϡĪϞīϞϥ
ıϟĲϢϡĪϡĨϡįĻϣĳĨϟııĺϥĳϡĨϞϢϡĨƧıϞ** Ĳ.Ĳ. Īϡ**%, ϞĲϢϡĪϡĨϡįĻϣĳĨϟııĺϥƧıϞ** Ĳ.Ĳ. Īϡ**%. ϒıϟĮϡĳϡϢĺϥĮϞĳϟĩϡϢĭľϥ
ıϟĲϢϡĪϡĨϡįĻϣĳĨϟııĺϥĳϡĨϞϢϡĨĪϡįľonline-ĲϢϡĪϞīϣϤĸϟϣĳĨϟııϡĨĺķϟ-ıϞĲϢĭİϟϢ-ıϞϢĺıĮϟFashionϡıϞĲϢĭħįĭīϞϟĳϣľĮ
**%,ϞħĺĳϡĨϡϠĳϟϥıĭĮĭ-ļįϟĮĳϢϡıĭĮĭĭİϡħĭįĻıĺϥϤϣĳϢϡϠϣĳĨƧĮ**%.

Á ϚϡϣĳĲϢϡıĭĮıϡĨϟıĭľļįϟĮĳϢϡııϡϠĮϡİİϟϢĵĭĭϣĨľĬϞıĳϞĮīϟϣϡϣİϟıϡϠĲϡĮϡįϟıĭϠ-ĳϞĮĮϞĮϣϞİĺϟϞĮĳĭĨıĺϟonline-
ĲϡĮϤĲϞĳϟįĭƧļĳϡįĽĪĭĨĨϡĬϢϞϣĳϟϡĳ20 Īϡ30 įϟĳ-ĮϡĳϡϢĺϟĲϟϢϟϠĪϤĳĨϣĳϞϢķϤĽĨϡĬϢϞϣĳıϤĽĮϞĳϟĩϡϢĭĽ-ĮϡĳϡϢϡϠ
ϣĨϡϠϣĳĨϟıϟıħϡįĻķĭϠĴĭıϞıϣϡĨĺϠĪϡϣĳϞĳϡĮ.

Á ĖįľĲϡĪĮįĽĶϟıĭľĮĭıĳϟϢıϟĳϤħϡįĻķĭıϣĳĨϡϢϡϣϣĭľıĨϣϟϥĨϡĬϢϞϣĳϡĨĭϣĲϡįĻĬϤϟĳİϡħĭįĻıĺϟϤϣĳϢϡϠϣĳĨϞ)ħϡįϟϟ80%ϡĳ
ĨϣϟĩϡıϞϣϟįϟıĭľ*-ĪϡįľĬϞĲϢϡϣϡĨĲϡįĻĬϡĨϞĳϟįϟϠĭıĳϟϢıϟĳϞ-ĬϞĭıĳϟϢϟϣϡĨϞııĺϥĨonline-ĲϡĮϤĲĮϞϥ-ϣĭϣĲϡįĻĬϡĨϞıĭϟİ
İϡħĭįĻıĺϥϤϣĳϢϡϠϣĳĨĳϞĮīϟϤϣĳϡϠĶĭĨϡϢϞϣĳϟĳ.

ęϣĳϡĶıĭĮ;!INFOLine)ħϟĬ!ĪϡϣĳϞĨĮĭ!ϟĪĺ!ĭĬ!ϢϟϣĳϡϢϞıϡĨ*

ϘħĹϟİ!ϢĺıĮϞ!online-ĲϢϡĪϞī!İϞĳϟϢĭϞįĻıĺϥ!ĳϡĨϞϢϡĨ
Ĩ!Ϛϡϣϣĭĭ!-!İįϢĪ!ϢϤħ/
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ύϡįĭĶϟϣĳĨϡ!ϞĮĳĭĨıĺϥ!ĲϡįĻĬϡĨϞĳϟįϟϠ!ęıĳϟϢıϟĳϞ-!İįı!Ķϟį/Ėϡįľ!ϞĮĳĭĨıĺϥ!ĲϡįĻĬϡĨϞĳϟįϟϠ!ęıĳϟϢıϟĳϞ!ϡĳ!ıϞϣϟįϟıĭľ-!&Ėϡįľ!ĲϡįĻĬϡĨϞĳϟįϟϠ!ϣİϞϢĳĴϡıϡĨ!ϡĳ!ıϞϣϟįϟıĭľ-!&

ęϣĳϡĶıĭĮ;!Ĝϛϓϛ-!Euromonitor, INFOLine

ϙϢϡıĭĮıϡĨϟıĭϟ!ęıĳϟϢıϟĳϞ!Ĩ!Ϛϡϣϣĭĭ

7/2/!ϛϜϚěύϜěϚϑ!ONLINE-ϜϘϚϓϘϒĚę

ĞϑϛϜģ!VI. ϚϑĘϒęϜęϔ!ONLINE-ϜϘϚϓϘϒĚę
ęĳϡĩĭ!3132!ĩϡĪϞ/!ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3133!ĩϡĪϞ/!Ėϟİϡ-ĨϟϢϣĭľ
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ϚϟĩĭϡıϞįĻıϞľ!ĲϢϟĪϣĳϞĨįϟııϡϣĳĻ
ϘĲĭϣϞıĭϟ!ĴϡϢİϞĳϡĨ
ϜϘϙ-İϟıϟĪīİϟıĳ!ϣϟĳĭ

ϘĲϟϢϞĵĭϡııĺϟ!ĲϡĮϞĬϞĳϟįĭ!
ĜĭıϞıϣϡĨĺϟ!ĲϡĮϞĬϞĳϟįĭ

ύįĽĶϟĨĺϟ!ϣϡħĺĳĭľ
ϘİıĭĮϞıϞįĻıϞľϣĳϢϞĳϟĩĭľ!ϢĭĳϟϠįϟϢϡĨ

ĞϑϛϜģ!WJI/!ĕęĘϗϔϛ-ϛϙϚϑϒύę!ϙϘ!ϜϘϙ-211!ύϚěϙϗϔϕğęϝ!ϛϔϜϔϕ!ϚϘϛϛęę

ϒ!ĲϡįıϡϠ!ĨϟϢϣĭĭ!Ƨ368ϣįϞϠĪϡĨ-!423!ĪĭϞĩϢϞİİ

INFOLINE RETAIL RUSSIA TOP-100
ęĳϡĩĭ!3122!ĩϡĪϞ/!ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3123!ĩϡĪϞ/!Ėϟİϡ-ĨϟϢϣĭľ

ϒ!ĲϡįıϡϠ!ĨϟϢϣĭĭ!ĭϣϣįϟĪϡĨϞıĭľ!
«INFOLINE RETAIL RUSSIA TOP-100
ęĳϡĩĭ!3132!ĩϡĪϞ/!ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3133!ĩϡĪϞ

http://www.infoline.spb.ru/
http://www.advis.ru/
http://www.infoline.spb.ru/
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ϛĳϢ/!23

ύϡįĭĶϟϣĳĨϡ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ϡħĹϟĮĳϡĨ!ϤĮϞĬϞıϡ!ϣ!ϤĶϟĳϡİ!dark store
ęϣĳϡĶıĭĮ;!ĪϞııĺϟ!ĮϡİĲϞıĭĭ-!INFOLine

+!ϙϡĮϞĬϞĳϟįĭ!ĬϞ!ıϟĲϡįıĺϠ!ĩϡĪ!ĲϢĭĨϟĪϟıĺ!Ĩ!ĲϟϢϟϣĶϟĳϟ!ıϞ!ĩϡĪ!ϣ!ϤĶϟĳϡİ!ĮϡįĭĶϟϣĳĨϞ!ĪıϟϠ
ęϣĳϡĶıĭĮ;!ϢϞϣĶϟĳĺ!INFOLine

ĖĭıϞİĭĮϞ!ĮϡįĭĶϟϣĳĨϞ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ϡħĹϟĮĳϡĨ!X5 Group ĖĭıϞİĭĮϞ!ϢϡĬıĭĶıϡϠ!ĨĺϢϤĶĮĭ!X5 Group
ĖĭıϞİĭĮϞ!ĨĺϢϤĶĮĭ!ϣ!2!ĮĨ/!İ!ĳϡϢĩϡĨϡϠ!

ĲįϡĸϞĪĭ!X5 Group

ęϣĳϡĶıĭĮ;!ĪϞııĺϟ!ĮϡİĲϞıĭĭ

7.1. X5 GROUP0!#ϙĦϜϔϚϘĞύϑ#-!#ϙϔϚϔύϚϔϛϜϘύ#-!#ύϑϚěϛϔĚģ#-!#ϙϔϚϔύϚϔϛϜϘύ!ϒϙϚϘύ#-!#Ğęėęύ#

ĞϑϛϜģ!WJJ/!ĕęĘϗϔϛ-ϛϙϚϑϒύę!ϙϘ!ϜϘϚ-211!ύϚěϙϗϔϕğęϖ!ϛϔϜĦϖ!ϚϘϛϛęę
ęĳϡĩĭ!3132!ĩϡĪϞ/!ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3133!ĩϡĪϞ/!Ėϟİϡ-ĨϟϢϣĭľ

Á ϒIĮĨ. 2022ĩ.ĳϡϢĩϡĨϞľĲįϡĸϞĪĻϤĨϟįĭĶĭįϞϣĻıϞ**%Īϡ** ĳĺϣ.ĮĨ.İ.,ϞĮϡįĭĶϟϣĳĨϡĳϡϢĩϡĨĺϥϡħĹϟĮĳϡĨƧıϞ** .ϒIĮĨ. 2022
ĩ. ĨϢϞİĮϞϥĲϢϡĩϢϞİİĺĲϡĨĺķϟıĭľļĴĴϟĮĳĭĨıϡϣĳĭX5 ĬϞĮϢĺįϞ** İϞĩϞĬĭıϡĨ#ϤĪϡİϞ#-** ϣϤĲϟϢİϞϢĮϟĳϡĨĭ **
ĩĭĲϟϢİϞϢĮϟĳϡĨ.

Á ϒIĮĨ. 2022ĩ.ϡħĸϞľĨĺϢϤĶĮϞĮϡİĲϞıĭĭϤĨϟįĭĶĭįϞϣĻıϞ**%Īϡ** İįϢĪϢϤħ.ĞĭϣĳϞľĨĺϢϤĶĮϞX5 GroupĨofflineϤĨϟįĭĶĭįϞϣĻ
ıϞ**%: offline-ĲϢϡĪϞīĭ"ϙľĳϟϢϡĶĮĭ" ĨĺϢϡϣįĭıϞ**%, "ϙϟϢϟĮϢϟϣĳĮϞ" ƧıϞ**%, ϞĨĺϢϤĶĮϞĵĭĴϢϡĨĺϥħĭĬıϟϣϡĨX5 Group
ĨĺϢϡϣįϞıϞ**%)ĪϡįľĨĨĺϢϤĶĮϟĨĺϢϡϣįϞĪϡ**%).

Á ϙϡĭĳϡĩϞİIĮĨ. 2022ĩ.ĳϟİĲϢϡϣĳϞĶĭϣĳϡϠϢϡĬıĭĶıϡϠĨĺϢϤĶĮĭϤĨϟįĭĶĭįϣľĪϡ**%,ϢϡϣĳϣϡĲϡϣĳϞĨĭİĺϥ(LFL)ĲϢϡĪϞīƧıϞ**
Ĳ.Ĳ. Īϡ**%, ĨĳϡİĶĭϣįϟĲϡϣϟĳĭ"ϙľĳϟϢϡĶĮϞ" ƧıϞ** Ĳ.Ĳ. Īϡ**%, Ĳϡϣϟĳĭ"ϙϟϢϟĮϢϟϣĳϡĮ" ƧıϞ** Ĳ.Ĳ. Īϡ**%, Ĳϡϣϟĳĭ
"ύϞϢϤϣϟįĻ"ƧıϞ** Ĳ.Ĳ. Īϡ-**%. ϚϡϣĳϣϢϟĪıϟĩϡĶϟĮϞX5 GroupϣĳϞįϡϣıϡĨıĺİĪϢϞϠĨϟϢϡİϢϡϣĳϞLFL-ĲϢϡĪϞīĨIĮĨ. 2022ĩ.,
ĲϢĭļĳϡİϢϡϣĳLFL-ĳϢϞĴĭĮϞħĺįĲϡįϡīĭĳϟįĻıĺİıϞϤϢϡĨıϟ3,7%.

Á ϒİϞϢĳϟ2022ĩ. X5 GroupĲϢĭıľįϞϢϟķϟıĭϟϡĬϞĮϢĺĳĭĭϣϟϢĨĭϣϞļĮϣĲϢϟϣϣ-ĪϡϣĳϞĨĮĭĲϢϡĪϤĮĳϡĨĭĩϡĳϡĨϡϠϟĪĺ"ϘĮϡįϡ".
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http://www.infoline.spb.ru/
http://www.advis.ru/
http://www.infoline.spb.ru/
https://www.x5.ru/ru/
https://www.x5.ru/ru/
https://5ka.ru/
https://www.perekrestok.ru/?utm_source=yandex&utm_medium=cpc&utm_campaign=In-house_65646350&utm_term=---autotargeting&utm_content=0&yclid=8210118554944012287
https://www.x5.ru/ru/
https://5ka.ru/
https://www.perekrestok.ru/?utm_source=yandex&utm_medium=cpc&utm_campaign=In-house_65646350&utm_term=---autotargeting&utm_content=0&yclid=8210118554944012287
https://karusel.ru/
https://www.x5.ru/ru/
https://www.x5.ru/ru/
https://okolo-x5.ru/
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.ϛĳϢ/!24

INFOLine  - ĲϞϢĳıϟϢ!Ĳϡ!ĭıĴϡϢİϞĵĭϡııϡİϤ!ϡħϣįϤīĭĨϞıĭĽ!ĭ!ĭϣϣįϟĪϡĨϞıĭľİ!ĨϟĪϤĸĭϥ!ĮϡİĲϞıĭϠ!Ϛϡϣϣĭĭ

INFOLINE RETAIL RUSSIA TOP-100
ęĳϡĩĭ!3122!ĩϡĪϞ/!ϜϟıĪϟıĵĭĭ!3123!ĩϡĪϞ/!Ėϟİϡ-ĨϟϢϣĭľ

http://www.infoline.spb.ru/
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.ϛĳϢ/!25

ęϗĜϘϚϖϑĝęϘϗϗĢϔ!ϙϚϘĖěύϜĢ!ϙϘ!ϚϘĘϗęĞϗϘϕϜϘϚϓϘϒĚϔ

ύϘϖϙĚϔύϛ!ęϗĜϘϚϖϑĝęϘϗϗĢϝ!ϙϚϘĖěύϜϘϒ!INFOLINE:#ϚϘĘϗęĞϗϑĦ!ϜϘϚϓϘϒĚĦ!FMCGϚϘϛϛęę#!

ϖϡıĭĳϡϢĭıĩ!ϣϡħĺĳĭϠ!Ƨ
ϤϣįϤĩϞ!#ϜϟİϞĳĭĶϟϣĮĭϟ!

ıϡĨϡϣĳĭ#

ϘħĬϡϢ!#ϛϡϣĳϡľıĭϟ!
ĲϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮϡĩϡ!ϢĺıĮϞ!ĭ!
ϚϟϠĳĭıĩ!ĳϡϢĩϡĨĺϥ!ϣϟĳϟϠ!

FMCG Ϛϡϣϣĭĭ#

ęϣϣįϟĪϡĨϞıĭϟ!
#ϚϡĬıĭĶıϞľ!ĳϡϢĩϡĨįľ!

Foodĭ!ĲϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮĭϠ!
ϢĺıϡĮ!Ϛϡϣϣĭĭ#

ęϣϣįϟĪϡĨϞıĭϟ!
#ϚϡĬıĭĶıϞľ!ĳϡϢĩϡĨįľ!

Non-Foodĭ!
ĲϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮĭϠ!ϢĺıϡĮ!

Ϛϡϣϣĭĭ#

ęϣϣįϟĪϡĨϞıĭϟ!INFOLine 
Retail Russia TOP-100 

ϘħĬϡϢ!#INFOLine
E-grocery Russia TOP"

ϘħĬϡϢ!#ϚϡĬıĭĶıϞľ!
ĳϡϢĩϡĨįľ!Food"

ϟīϟĪıϟĨıϡϟīϟİϟϣľĶıϡ!ĭ
ϟīϟĮĨϞϢĳϞįĻıϡ

ϟīϟĮĨϞϢĳϞįĻıϡ

ϘĲϟϢϞĳĭĨıĺϟ!ĲϟϢĭϡĪĭĶϟϣĮĭϟ!ĲϢϡĪϤĮĳĺϓϡĳϡĨĺϟ!ϡħĬϡϢĺ!ĭ!ĭϣϣįϟĪϡĨϞıĭľ

ϡĪĭı!ϢϞĬ!Ĩ!ĩϡĪ!)ϣ!ĭĳϡĩϞİĭ!ĭ!ĲϢϡĩıϡĬϞİĭ*

http://www.infoline.spb.ru/
http://www.advis.ru/
http://www.infoline.spb.ru/
https://infoline.spb.ru/shop/tematicheskie-novosti/page.php?ID=22120
https://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=213494
https://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=213536&sphrase_id=250249
https://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=213536&sphrase_id=250249
https://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=207912&sphrase_id=250249
https://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=213495&sphrase_id=250248
https://infoline.spb.ru/shop/issledovaniya-rynkov/page.php?ID=213495&sphrase_id=250248
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.ϛĳϢ/!26

ęϛϛĚϔĖϘϒϑϗęϔ!#ϚϘĘϗęĞϗϑĦ!ϜϘϚϓϘϒĚĦ!NON-FOOD ę!ϙϘϜϚϔĕęϜϔĚģϛύęϕ!ϚĢϗϘύ#

ϛĳϢϤĮĳϤϢϞ!ĭϣϣįϟĪϡĨϞıĭľ;

ĖϞĳϞ!ĨĺϥϡĪϞ;!İϞϠ!3133
ύϡį-Ĩϡ!ϣĳϢϞıĭĵ;!120)ύϡį-Ĩϡ!ĪĭϞĩϢϞİİ;!:4*!
ĦĬĺĮ!ϡĳĶϟĳϞ;!ϚϤϣϣĮĭϠ!0!ϑıĩįĭϠϣĮĭϠ
ĜϡϢİϞĳ!ĲϢϟĪϡϣĳϞĨįϟıĭľ;!
ϛĳϡĭİϡϣĳĻ;!261!111!ϢϤħ/

ęϗĜϘϚϖϑĝęϘϗϗĢϔ!ϙϚϘĖěύϜĢ!ϙϘ!ϚϘĘϗęĞϗϘϕϜϘϚϓϘϒĚϔ

ĞϞϣĳĻI. ϙϡĮϞĬϞĳϟįĭϢϡĬıĭĶıϡϠĳϡϢĩϡĨįĭ(11 ϣįϞϠĪϡĨ*ϖϞĮϢϡļĮϡıϡİĭĶϟϣĮĭϟĲϡĮϞĬϞĳϟįĭ

ϢϡĬıĭĶıϡϠĳϡϢĩϡĨįĭĪĭıϞİĭĮϞϡħϡϢϡĳϞĭĪϟıϟīıϡϠİϞϣϣĺ. ϛĳϢϤĮĳϤϢϞϡħϡϢϡĳϞϢϡĬıĭĶıϡϠĳϡϢĩϡĨįĭĲϡĨĭĪϞİ
ĳϡĨϞϢϡĨĭϡϢĩϞıĭĬϞĵĭϠ. ϚϟĩĭϡıϞįĻıϞľϣĳϢϤĮĳϤϢϞϡħϡϢϡĳϞϢϡĬıĭĶıϡϠĳϡϢĩϡĨįĭ. ĖĭıϞİĭĮϞĮϤϢϣϡĨĨϞįĽĳ.
ęıĴįľĵĭľıϞϢĺıĮϟĲϢϡĪϡĨϡįĻϣĳĨϟııĺϥĭıϟĲϢϡĪϡĨϡįĻϣĳĨϟııĺϥĳϡĨϞϢϡĨ. ĖϡϥϡĪĺĭϢϞϣϥϡĪĺıϞϣϟįϟıĭľ.
Ėϟıϟīıϡ-ĮϢϟĪĭĳıϞľĲϡįĭĳĭĮϞ.ϙϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮĭϟϡīĭĪϞıĭľĭϤĨϟϢϟııϡϣĳĻıϞϣϟįϟıĭľ.

ĞϞϣĳĻII. ϓϡϣϤĪϞϢϣĳĨϟııϡϟϢϟĩϤįĭϢϡĨϞıĭϟϢϡĬıĭĶıϡϠĳϡϢĩϡĨįĭ(29 ϣįϞϠĪϡĨ*
ϓϡϣϤĪϞϢϣĳĨϟııϡϟϢϟĩϤįĭϢϡĨϞıĭϟϢϡĬıĭĶıϡϠĳϡϢĩϡĨįĭ. ϛϡħĺĳĭľĭĪϟľĳϟįĻıϡϣĳĻİϟīĪϤıϞϢϡĪıĺϥĮϡİĲϞıĭϠıϞ
ϢĺıĮϟϣĳϢϞıĺ.ύϡıĳϢϡįĻĮϞĶϟϣĳĨϞĲϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮĭϥĳϡĨϞϢϡĨ.ϘĳϣĳϞĨĮĭĭıϞĬıϞĶϟıĭľĨĩϡϣϤĪϞϢϣĳĨϟııϡİϣϟĮĳϡϢϟ.
ϘĳϣĳϞĨĮĭĭıϞĬıϞĶϟıĭľĨϣϟĩİϟıĳϟNon-Food.ύϢϤĲıϟϠķĭϟϣĪϟįĮĭM&AĨϣϟĩİϟıĳϟNon-Food.

ĞϞϣĳĻIII.ϙϡįϡīϟıĭϟĨϡĳĪϟįĻıĺϥϣϟĩİϟıĳϞϥ(43ϣįϞϠĪϞ*ĖĭıϞİĭĮϞĭϟİĮϡϣĳĻϢĺıĮϞ-ĳϟıĪϟıĵĭĭ

ĭĲϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺϢϞĬĨĭĳĭľĳϡĨϞϢıĺϥϣϟĩİϟıĳϡĨ(DIY&HouseholdĭİϟħϟįĻ-ħĺĳϡĨϞľ-ĮϡİĲĻĽĳϟϢıϞľĳϟϥıĭĮϞĭ
İϡħĭįĻıĺϟϤϣĳϢϡϠϣĳĨϞ-fashion, ĪϟĳϣĮĭϟĳϡĨϞϢĺ-ĮϡϣİϟĳĭĮϞĭdrogerie, ϞĲĳϟĶıĺϠϣϟĩİϟıĳ-online-ĳϡϢĩϡĨįľ*. ϙϡ
ĮϞīĪϡİϤϣϟĩİϟıĳϤĲϢϟĪϣĳϞĨįϟıĺϢϟϠĳĭıĩĭTOP-10ϣϟĳϟϠ)ĲϡĨĺϢϤĶĮϟ-ĮϡįĭĶϟϣĳĨϤİϞĩϞĬĭıϡĨ-ĳϡϢĩϡĨϡϠĲįϡĸϞĪĭ*.
ϘĲĭϣϞıĭϟįĭĪϟϢϡĨĮϞīĪϡĩϡϣϟĩİϟıĳϞ)ϡĲϟϢϞĵĭϡııĺϟĭĴĭıϞıϣϡĨĺϟĲϡĮϞĬϞĳϟįĭ-ĮįĽĶϟĨĺϟϣϡħĺĳĭľĭĲįϞıĺ
ϢϞĬĨĭĳĭľ*. ϒĲϡįıϡϠĨϟϢϣĭĭĪįľĮϞīĪϡĩϡϣϟĩİϟıĳϞħϤĪϤĳĪϡĲϡįıĭĳϟįĻıϡĲϢϟĪϣĳϞĨįϟıĺ: ϢϞĬĨĭĳĭϟonline-
ĳϡϢĩϡĨįĭ-ϡϣıϡĨıĺϟĲϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮĭϟĳϢϟıĪĺĭĳϢϟıĪĺĨϢĭĳϟϠįϟ.

ĞϞϣĳĻIV.ϛϡϣĳϡľıĭϟϢĺıĮϞĳϡϢĩϡĨĺϥĵϟıĳϢϡĨ(7ϣįϞϠĪϡĨ*ϘϣıϡĨıĺϟĲϡĮϞĬϞĳϟįĭϢĺıĮϞĳϡϢĩϡĨĺϥ

ĵϟıĳϢϡĨ-ĨĨϟĪϟııĺϟĨļĮϣĲįϤϞĳϞĵĭĽĮϢϤĲıϟϠķĭϟĳϡϢĩϡĨĺϟĵϟıĳϢĺ-ϢϟϠĳĭıĩϣϡħϣĳĨϟııĭĮϡĨĳϡϢĩϡĨĺϥĵϟıĳϢϡĨ-
ĮįĽĶϟĨĺϟϣϡħĺĳĭľϡĳϢϞϣįĭ-ĭıĨϟϣĳĭĵĭϡııĺϟĲϢϡϟĮĳĺıϞıϞĶϞįĻıĺϥϣĳϞĪĭľϥϣĳϢϡĭĳϟįĻϣĳĨϞ-ıϡĨϡϣĳĭ
ĮϢϤĲıϟϠķĭϥϢϟϞįĭĬϤϟİĺϥĲϢϡϟĮĳϡĨ.

ĞϞϣĳĻV. ϙϢϡĩıϡĬϚϜϘNon-FoodĲϡϣϟĩİϟıĳϞİ(6 ϣįϞϠĪϡĨ*ϛĵϟıϞϢıĺϟϤϣįϡĨĭľĭĲϡĮϞĬϞĳϟįĭ

ļĮϡıϡİĭĶϟϣĮϡĩϡϢϞĬĨĭĳĭľϚϡϣϣĭĭĨ2021-2023 ĩĩ., ϢϞĬϢϞħϡĳϞııĺϟINFOLineϣĵϟıϞϢĭĭϢϞĬĨĭĳĭľϢϡĬıĭĶıϡϠ
ĳϡϢĩϡĨįĭNon-Food,ĲϢϡĩıϡĬĪĭıϞİĭĮĭĪϡϥϡĪϡĨĭϢϞϣϥϡĪϡĨıϞϣϟįϟıĭľ-ĲϢϡĩıϡĬϡħϡϢϡĳϞϢϡĬıĭĶıϡϠĳϡϢĩϡĨįĭ-
ĲϢϡĩıϡĬϡħϡϢϡĳϞϢϡĬıĭĶıϡϠĳϡϢĩϡĨįĭNon-FoodĲϡϣϟĩİϟıĳϞİ: DIY&HouseholdĭİϟħϟįĻ-ħĺĳϡĨϞľ-ĮϡİĲĻĽĳϟϢıϞľ
ĳϟϥıĭĮϞĭİϡħĭįĻıĺϟϤϣĳϢϡϠϣĳĨϞ-fashionĭĪϟĳϣĮĭϟĳϡĨϞϢĺ-ĮϡϣİϟĳĭĮϞĭdrogerie, ϞĲĳϟĶıĺϠϣϟĩİϟıĳ-online-
ĳϡϢĩϡĨįľ.

http://www.infoline.spb.ru/
http://www.advis.ru/
http://www.infoline.spb.ru/
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ęϗĜϘϚϖϑĝęϘϗϗĢϔ!ϙϚϘĖěύϜĢ!ϙϘ!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ!ϜϘϚϓϘϒĚϔ

ϔīϟĮĨϞϢĳϞįĻıĺϠ!ϡħĬϡϢ
ϚϞĬĪϟįĺ-!ĲϢϟĪϣĳϞĨįϟııĺϟ!ĳϡįĻĮϡ!Ĩ!ĩϡĪϡĨϡİ!ϡħĬϡϢϟ!Food

ϓϡĪϡĨϡϠ!ϡħĬϡϢ

+55 ϣįϞϠĪϡĨ

+86 ĪĭϞĩϢϞİİ

ÁĞϑϛϜģIII.ϙϡĮϞĬϞĳϟįĭϢϡĬıĭĶıϡϠĳϡϢĩϡĨįĭFMCG
ϘϣıϡĨıĺϟĴϞĬĺϢϞĬĨĭĳĭľϢϡĬıĭĶıϡϠĳϡϢĩϡĨįĭFMCG
ύϢϤĲıϟϠķĭϟϣĪϟįĮĭM&A

ÁĞϑϛϜģIV.ϙϡĮϞĬϞĳϟįĭϢϞĬĨĭĳĭľĮϢϤĲıϟϠķĭϥϢĭĳϟϠįϟϢϡĨFMCG
ύϞĲĭĳϞįĭĬϞĵĭľĲϤħįĭĶıĺϥϣϟĳϟϠFMCG
ϘħϡϢϡĳϢϡĬıĭĶıϡϠĳϡϢĩϡĨįĭFoodĲϡĮϞıϞįϞİĲϢϡĪϞī
ϚϟϠĳĭıĩĳϡϢĩϡĨĺϥϣϟĳϟϠFMCGĲϡĴϡϢİϞĳϞİ
ϚϟϠĳĭıĩϣĲϟĵĭϞįĭĬĭϢϡĨϞııĺϥĳϡϢĩϡĨĺϥϣϟĳϟϠFMCG
ϚϞĬĨĭĳĭϟϡĲĳϡĨϡϠĳϡϢĩϡĨįĭĭϛϜϖϢϡĬıĭĶıĺİĭϣϟĳľİĭFMCG

ÁĞϑϛϜģV. OnlineĭE-grocery.
ϚϟϠĳĭıĩINFOLineE-groceryRussiaTOP.
ύįĽĶϟĨĺϟϣϡħĺĳĭľĨonline-ϢĭĳϟϠįϟĭE-grocery
ϚϞĬĨĭĳĭϟE-groceryĳϡϢĩϡĨĺİĭϣϟĳľİĭĭĨĬϞĭİϡĪϟϠϣĳĨĭϟϣϣϟϢĨĭϣϞİĭĪϡϣĳϞĨĮĭ

ÁĞϑϛϜģIX.ϘīĭĪϞıĭľĪĭıϞİĭĮĭĲϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮϡĩϡϢĺıĮϞ.
ĖĭıϞİĭĮϞĲϢϡĪϞīĮϢϤĲıϟϠķĭϥĲϡϣĳϞĨĸĭĮϡĨĳϡϢĩϡĨĺϥϣϟĳϟϠ
ϙįϞıĺϢϞĬĨĭĳĭľĲϡϣĳϞĨĸĭĮϡĨĳϡϢĩϡĨĺϥϣϟĳϟϠ
ϒĬϞĭİϡĪϟϠϣĳĨĭϟĮϢϤĲıϟϠķĭϥĲϡϣĳϞĨĸĭĮϡĨϣϣϟĳľİĭĭİϟϢĺĲϡĪĪϟϢīĮĭĲϡϣĳϞĨĸĭĮϡĨ
ϙϢϡĪϞīĭĨϢϞİĮϞϥĲϢϡİϡ
ϙϢϡĪϞīĭĮϢϤĲıϟϠķĭϥĲϡϣĳϞĨĸĭĮϡĨĭĳϡϢĩϡĨĺϥϣϟĳϟϠĶϟϢϟĬϣϟĳĻInternet
ϛϡĳϢϤĪıĭĶϟϣĳĨϡĲϡϣĳϞĨĸĭĮϡĨĭĳϡϢĩϡĨĺϥϣϟĳϟϠϣonline-İϞĩϞĬĭıϞİĭ

ÁĞϑϛϜģX.ϙϢϡĩıϡĬϢϞĬĨĭĳĭľϢϡĬıĭĶıϡϠĳϡϢĩϡĨįĭFood.
ĖĭıϞİĭĮϞĭĮϡıϣϟıϣϤϣ-ĲϢϡĩıϡĬİϞĮϢϡļĮϡıϡİĭĶϟϣĮĭϥĲϡĮϞĬϞĳϟįϟϠϚϡϣϣĭĭ.
ϛĵϟıϞϢĭĭϣϡĵĭϞįĻıϡ-ļĮϡıϡİĭĶϟϣĮϡĩϡϢϞĬĨĭĳĭľϚϡϣϣĭĭĭϢϡĬıĭĶıϡϠĳϡϢĩϡĨįĭFood.
ϙϢϡĩıϡĬϡħϡϢϡĳϞϢϡĬıĭĶıϡϠĳϡϢĩϡĨįĭĭϢϡĬıĭĶıϡϠĳϡϢĩϡĨįĭFood.
ϙϢϡĩıϡĬĪĭıϞİĭĮĭĪϡϥϡĪϡĨĭϢϞϣϥϡĪϡĨıϞϣϟįϟıĭľ.
ϛĳϢϤĮĳϤϢϞϡħϡϢϡĳϞϢϡĬıĭĶıϡϠĳϡϢĩϡĨįĭĲϢϡĪϡĨϡįĻϣĳĨϟııĺİĭĳϡĨϞϢϞİĭ.
ĖĭıϞİĭĮϞĭĲϢϡĩıϡĬϢϞĬĨĭĳĭľĭĪϡįľTOP-10ϣϟĳϟϠFMCG.
ϙϢϡĩıϡĬϚϜϘFoodĲϡĮϞıϞįϞİĲϢϡĪϞī.
ϙϢϡĩıϡĬĮϡįĭĶϟϣĳĨϞĭĲįϡĸϞĪĭϡħĹϟĮĳϡĨĲϡĮϞıϞįϞİĲϢϡĪϞīĲϢϡĪϡĨϡįĻϣĳĨϟııĺϥĳϡĨϞϢϡĨ.

I ύϒϑϚϜϑĚ!Ƨϖϑϕ

II ύϒϑϚϜϑĚ!ƧϑϒϓěϛϜ

III ύϒϑϚϜϑĚ!ƧϗϘĦĕϚģ

IV ύϒϑϚϜϑĚ!ƧĜϔϒϚϑĚģ!)ĩϡĪϞ!
ϣįϟĪϤĽĸϟĩϡ!ĬϞ!ϡĳĶϟĳıĺİ*

ϙϟϢĭϡĪĭĶıϡϣĳĻ

ęϛϛĚϔĖϘϒϑϗęϔ!ę!ϔėϔύϒϑϚϜϑĚģϗĢϕ!ϘĕĘϘϚ!#ϚϘĘϗęĞϗϑĦ!ϜϘϚϓϘϒĚĦ!FOOD ę!ϙϘϜϚϔĕęϜϔĚģϛύęϕ!ϚĢϗϘύ#
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ϘĲĭϣϞıĭϟ!ĭϣϣįϟĪϡĨϞıĭľ;

ĞϞϣĳĻI.ϙϡĮϞĬϞĳϟįĭϢϡĬıĭĶıϡϠĳϡϢĩϡĨįĭ(10ϣįϞϠĪϡĨ*ϖϞĮϢϡļĮϡıϡİĭĶϟϣĮĭϟĲϡĮϞĬϞĳϟįĭϢϡĬıĭĶıϡϠ

ĳϡϢĩϡĨįĭ: ĪĭıϞİĭĮϞϡħϡϢϡĳϞĭĪϟıϟīıϡϠİϞϣϣĺ. ϛĳϢϤĮĳϤϢϞϡħϡϢϡĳϞϢϡĬıĭĶıϡϠĳϡϢĩϡĨįĭĲϡĨĭĪϞİĳϡĨϞϢϡĨĭ
ϡϢĩϞıĭĬϞĵĭϠ.ęıĴįľĵĭľıϞϢĺıĮϟĲϢϡĪϡĨϡįĻϣĳĨϟııĺϥĳϡĨϞϢϡĨ.ĖϡϥϡĪĺĭϢϞϣϥϡĪĺıϞϣϟįϟıĭľ.Ėϟıϟīıϡ-ĮϢϟĪĭĳıϞľ
ĲϡįĭĳĭĮϞ.ϙϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮĭϟϡīĭĪϞıĭľĭϤĨϟϢϟııϡϣĳĻıϞϣϟįϟıĭľ.

ĞϞϣĳĻII. ύįĽĶϟĨĺϟϣϡħĺĳĭľϢϡĬıĭĶıϡϠĳϡϢĩϡĨįĭ(20ϣįϞϠĪϡĨ*ϓϡϣϤĪϞϢϣĳĨϟııϡϟϢϟĩϤįĭϢϡĨϞıĭϟ

ϢϡĬıĭĶıϡϠĳϡϢĩϡĨįĭ. ϛϡħĺĳĭľĭĪϟľĳϟįĻıϡϣĳĻİϟīĪϤıϞϢϡĪıĺϥĮϡİĲϞıĭϠıϞϢĺıĮϟϣĳϢϞıĺ. ύϡıĳϢϡįĻĮϞĶϟϣĳĨϞ
ĲϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮĭϥĳϡĨϞϢϡĨ.ϘĳϣĳϞĨĮĭĭıϞĬıϞĶϟıĭľĨĩϡϣϤĪϞϢϣĳĨϟııϡİϣϟĮĳϡϢϟ.ĖϟľĳϟįĻıϡϣĳĻINFOLine.

ĞϞϣĳĻIII.ϙϡĮϞĬϞĳϟįĭϢϡĬıĭĶıϡϠĳϡϢĩϡĨįĭFMCG(22ϣįϞϠĪϞ*ĜϞĬĺϢϞĬĨĭĳĭľϢϡĬıĭĶıϡϠĳϡϢĩϡĨįĭ.

ϛĪϟįĮĭM&AĨ2000-2021ĩĩ.ĖĭıϞİĭĮϞĭϣĳϢϤĮĳϤϢϞϚϜϘFood.ĖϡįĭTOP-10.

ĞϞϣĳĻIV. ϙϡĮϞĬϞĳϟįĭϢϞĬĨĭĳĭľĮϢϤĲıϟϠķĭϥϢĭĳϟϠįϟϢϡĨFMCG(46 ϣįϞϠĪϡĨ*ύϡįĭĶϟϣĳĨϡ

ϡħĹϟĮĳϡĨĭĳϡϢĩϡĨĺϥĲįϡĸϞĪϟϠϢĭĳϟϠįϟϢϡĨ-ĪĭıϞİĭĮϞĭĲϢϡĩıϡĬĭıĨϟϣĳĭĵĭϡııϡϠϞĮĳĭĨıϡϣĳĭ-ĳϟıĪϟıĵĭĭĭ
ĲϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺϢϞĬĨĭĳĭľ.ϚϟϠĳĭıĩĭϣϟĳϟϠĲϡĨĺϢϤĶĮϟ-ĳϡϢĩϡĨϡϠĲįϡĸϞĪĭ-ĨϢϞĬϢϟĬϟĴϡϢİϞĳϡĨĳϡϢĩϡĨįĭ-ĲϟϢϣĲϟĮĳĭĨĺ
ϢϞĬĨĭĳĭľĮϢϤĲıϟϠķĭϥϢĭĳϟϠįϟϢϡĨ. ϚϞĬĨĭĳĭϟϡĲĳϡĨϡϠĳϡϢĩϡĨįĭ-ĨĨϡĪϚĝ-ϣĪϟįĮĭM&A, ϛϜϖ-ϡĳϣĳϞĨĮĭĭ
ıϞĬıϞĶϟıĭľ. NEW!ϑĮĵĭĭĭĮϞĲĭĳϞįĭĬϞĵĭľĲϤħįĭĶıĺϥϣϟĳϟϠ

ĞϑϛϜģV. ONLINEęE-GROCERY(11 ϣįϞϠĪϡĨ*ϚϟϠĳĭıĩonline-ϢĭĳϟϠįϟϢϡĨFMCG. ύįĽĶϟĨĺϟϣϡħĺĳĭľ-

ϢϞĬĨĭĳĭϟOnlineĭFoodtechĳϡϢĩϡĨĺİĭϣϟĳľİĭFMCG.ϒĬϞĭİϡĪϟϠϣĳĨĭϟϣϣϟϢĨĭϣϞİĭĪϡϣĳϞĨĮĭ.

ĞϞϣĳĻVI. ύϢϤĲıϟϠķĭϟϣϟĳĭFMCGϚϡϣϣĭĭ(53 ϣįϞϠĪϞ*. ϘĲϟϢϞĵĭϡııĺϟ-ĴĭıϞıϣϡĨĺϟĲϡĮϞĬϞĳϟįĭ-

ϢϟĩĭϡıϞįĻıϞľĲϢϟĪϣĳϞĨįϟııϡϣĳĻ-ĮįĽĶϟĨĺϟϣϡħĺĳĭľĭĲįϞıĺϢϞĬĨĭĳĭľTOP-ϣϟĳϟϠFMCGϚϡϣϣĭĭ: X5 RetailGroup,
ϖϞĩıĭĳ-AuchanRetailϚϡϣϣĭľ, MercuryRetailGroupLimited,ĚϟıĳϞ-METROAG,ϓύϘƫύϔϕ-ϓįϡħϤϣ-ϖϡıϟĳĮϞ-ϒĮϤϣϒĭįį-
ϛĨϟĳϡĴϡϢ-ϑįĻľıϣϚϟĩĭϡıϞįĻıĺϥϚĭĳϟϠįϟϢϡĨ.

ĞϞϣĳĻVII.ϚϟĩĭϡıϞįĻıϡϟϢϞĬĨĭĳĭϟϢϡĬıĭĶıϡϠĳϡϢĩϡĨįĭFMCG(9ϣįϞϠĪϡĨ*
ĞϞϣĳĻVIII. ϛϡϣĳϡľıĭϟϢĺıĮϞĳϡϢĩϡĨĺϥĵϟıĳϢϡĨ(7 ϣįϞϠĪϡĨ*. ϘϣıϡĨıĺϟĲϡĮϞĬϞĳϟįĭϢĺıĮϞϜĝ-

ĨĨϟĪϟııĺϟĨ ļĮϣĲįϤϞĳϞĵĭĽĮϢϤĲıϟϠķĭϟϜĝ-ϢϟϠĳĭıĩϣϡħϣĳĨϟııĭĮϡĨϜĝ-ĮįĽĶϟĨĺϟϣϡħĺĳĭľϡĳϢϞϣįĭ-
ĭıĨϟϣĳĭĵĭϡııĺϟĲϢϡϟĮĳĺıϞıϞĶϞįĻıĺϥϣĳϞĪĭľϥϣĳϢϡĭĳϟįĻϣĳĨϞ-ıϡĨϡϣĳĭĮϢϤĲıϟϠķĭϥϢϟϞįĭĬϤϟİĺϥĲϢϡϟĮĳϡĨ.

ĞϞϣĳĻIX. ύϡıĹĽıĮĳϤϢıĺϠϡĲϢϡϣĮϢϤĲıϟϠķĭϥĲϡϣĳϞĨĸĭĮϡĨFMCG(8 ϣįϞϠĪϡĨ*. ĖĭıϞİĭĮϞ
ĲϢϡĪϞīĲϡϣĳϞĨĸĭĮϡĨFMCG,ĪϡįľĲϢϡĪϞīĲϡϣĳϞĨĸĭĮϡĨĶϟϢϟĬϣϟĳĭϣϟĩİϟıĳϞFMCG. ϚϞĬĨĭĳĭϟĮϡİĲϞıĭϠĭ
ĩϡϣϤĪϞϢϣĳĨϟııϡϟϢϟĩϤįĭϢϡĨϞıĭϟ.ϒĬϞĭİϡĪϟϠϣĳĨĭϟĲϡϣĳϞĨĸĭĮϡĨϣϣϟĳľİĭFMCG.

ĞϞϣĳĻX. ϙϢϡĩıϡĬϢϞĬĨĭĳĭľϢϡĬıĭĶıϡϠĳϡϢĩϡĨįĭFood (11 ϣįϞϠĪϡĨ*. ϛĵϟıϞϢıĺϟϤϣįϡĨĭľĭ

ĲϡĮϞĬϞĳϟįĭļĮϡıϡİĭĶϟϣĮϡĩϡϢϞĬĨĭĳĭľϚϡϣϣĭĭĨ2022-2024ĩĩ., ĲϢϡĩıϡĬĪϡϥϡĪϡĨĭϢϞϣϥϡĪϡĨıϞϣϟįϟıĭľ-ϡħϡϢϡĳϞ
ϢϡĬıĭĶıϡϠĳϡϢĩϡĨįĭĭϣĳϢϤĮĳϤϢĺĲϢϡĪϞīFoodĲϡĮϞıϞįϞİĲϢϡĪϞī.

ĖϞĳϞ!ĨĺϥϡĪϞ;!İϞϠ!3133!
ύϡį-Ĩϡ!ϣįϞϠĪϡĨ;!210
ĦĬĺĮ!ϡĳĶϟĳϞ;!ϚϤϣϣĮĭϠ!0!ϑıĩįĭϠϣĮĭϠ
ĜϡϢİϞĳ!ĲϢϟĪϡϣĳϞĨįϟıĭľ;!
ϛĳϡĭİϡϣĳĻ;!261!111!ϢϤħ/

ęϗĜϘϚϖϑĝęϘϗϗĢϔ!ϙϚϘĖěύϜĢ!ϙϘ!ϚϘĘϗęĞϗϘϕϜϘϚϓϘϒĚϔ

ęϛϛĚϔĖϘϒϑϗęϔ!#ϚϘĘϗęĞϗϑĦ!ϜϘϚϓϘϒĚĦ!FOOD ę!ϙϘϜϚϔĕęϜϔĚģϛύęϕ!ϚĢϗϘύ#

http://www.infoline.spb.ru/
http://www.advis.ru/
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ϘħıϡĨįϟıĭϟ;!ϟīϟİϟϣľĶıϡ
ύϡį-Ĩϡ!ϣĳϢϞıĭĵ;!ϡĳ!290/ϡĳ!130
ĦĬĺĮ!ϡĳĶϟĳϞ;!ϚϤϣϣĮĭϠ!0!ϑıĩįĭϠϣĮĭϠ
ĜϡϢİϞĳ!ĲϢϟĪϡϣĳϞĨįϟıĭľ;!
ϛĳϡĭİϡϣĳĻ!)İϟϣľĵ*;!31!111!ϢϤħ/0!36!111!ϢϤħ/
ϙϡĪĲĭϣĮϞ!ıϞ!ĩϡĪ!)23!İϟϣľĵ*;!231!111!ϢϤħ/0!291!111!ϢϤħ/

ϚϤϣϣĮϞľ!ĨϟϢϣĭľ

ϑıĩįĭϠϣĮϞľ!ĨϟϢϣĭľ

ęϗĜϘϚϖϑĝęϘϗϗĢϔ!ϙϚϘĖěύϜĢ!ϙϘ!ϚϘĘϗęĞϗϘϕϜϘϚϓϘϒĚϔ

ϔėϔϖϔϛĦĞϗĢϕ!ϘĕĘϘϚ!#ϛϘϛϜϘĦϗęϔ!ϚϘĘϗęĞϗϘϕ!ϜϘϚϓϘϒĚę!ϚĜ!ę!ϚϔϕϜęϗϓ!ϜϘϚϓϘϒĢϝ!ϛϔϜϔϕ!FMCGϚϘϛϛęę#!

ϚϟϠĳĭıĩĳϡϢĩϡĨĺϥϣϟĳϟϠFMCGϚϡϣϣĭĭ:
Å ϘĲϟϢϞĵĭϡııĺϟĭĳϡĩĭTOP-200ĳϡϢĩϡĨĺϥϣϟĳϟϠFMCGϚϡϣϣĭĭ
Å ϚϟϠĳĭıĩĳϡϢĩϡĨĺϥϣϟĳϟϠĲϡĮϡįĭĶϟϣĳĨϤĳϡϢĩϡĨĺϥϡħĹϟĮĳϡĨ
Å ϚϟϠĳĭıĩĳϡϢĩϡĨĺϥϣϟĳϟϠĲϡĳϡϢĩϡĨϡϠĲįϡĸϞĪĭϡħĹϟĮĳϡĨ
Å ϚϟϠĳĭıĩĳϡϢĩϡĨĺϥϣϟĳϟϠĲϡĴĭıϞıϣϡĨĺİĲϡĮϞĬϞĳϟįľİ
Å ϚϟϠĳĭıĩħĺϣĳϢϡϢϞϣĳϤĸĭϥϣϟĳϟϠFMCGϚϡϣϣĭĭ
Å ϚϞĬĨĭĳĭϟTOP-200ϣϟĳϟϠFMCG: NEW!ϚϟϠĳĭıĩĭĲϡϞħϣϡįĽĳıϡİϤĭϡĳıϡϣĭĳϟįĻıϡİϤĲϢĭϢϡϣĳϤ
ĳϡϢĩϡĨĺϥĲįϡĸϞĪϟϠ

ϚϞĬĪϟįI.ϚϞĬĨĭĳĭϟϢϡĬıĭĶıϡϠĳϡϢĩϡĨįĭĨϚϡϣϣĭĭ
Å ϖϞĮϢϡļĮϡıϡİĭĶϟϣĮĭϟĲϡĮϞĬϞĳϟįĭϢϡĬıĭĶıϡϠĳϡϢĩϡĨįĭ
Å ϛĳϢϤĮĳϤϢϞϡħϡϢϡĳϞϢϡĬıĭĶıϡϠĳϡϢĩϡĨįĭĲϡĨĭĪϞİĳϡĨϞϢϡĨĭĲϡĨĭĪϞİϡϢĩϞıĭĬϞĵĭϠ
Å ϚϟĩĭϡıϞįĻıϞľϣĳϢϤĮĳϤϢϞϡħϡϢϡĳϞϢϡĬıĭĶıϡϠĳϡϢĩϡĨįĭ
Å ęıĴįľĵĭľıϞϢĺıĮϟĲϢϡĪϡĨϡįĻϣĳĨϟııĺϥĳϡĨϞϢϡĨ
Å ĖϡϥϡĪĺĭϢϞϣϥϡĪĺıϞϣϟįϟıĭľ
Å ϛϡϣĳϡľıĭϟħϞıĮϡĨϣĮϡϠϣĭϣĳϟİĺĭĪĭıϞİĭĮϞĮϢϟĪĭĳϡĨĭĪϟĲϡĬĭĳϡĨıϞϣϟįϟıĭľ
Å ϙϡĳϢϟħĭĳϟįĻϣĮĭϟϡīĭĪϞıĭľĭϤĨϟϢϟııϡϣĳĻıϞϣϟįϟıĭľ

ϚϞĬĪϟįII.ϓϡϣϤĪϞϢϣĳĨϟııϡϟϢϟĩϤįĭϢϡĨϞıĭϟϢϡĬıĭĶıϡϠĳϡϢĩϡĨįĭ
ϚϞĬĪϟįIII.ϘϣıϡĨıĺϟϣϡħĺĳĭľĨϢϡĬıĭĶıϡϠĳϡϢĩϡĨįϟFMCG
Å ϛĭϣĳϟİĺĮϞĶϟϣĳĨϞĭİϞϢĮĭϢϡĨĮĭĲϢϡĪϤĮĵĭĭ
Å ϛϡħĺĳĭľıϞϢĺıĮϟonline-ĲϢϡĪϞīĭĪϡϣĳϞĨĮĭFMCG
Å ϘϣıϡĨıĺϟϣϡħĺĳĭľĮϢϤĲıϟϠķĭϥĲϡϣĳϞĨĸĭĮϡĨFMCG-ĳϡĨϞϢϡĨϚϡϣϣĭĭ
Å ϛϡħĺĳĭľ-ϣĲϡϣϡħıĺϟϡĮϞĬϞĳĻĨįĭľıĭϟıϞϢϡĬıĭĶıϤĽĳϡϢĩϡĨįĽFMCGϚϡϣϣĭĭ
Å ĖϟľĳϟįĻıϡϣĳĻINFOLine

ϚϞĬĪϟįIV.ύϟϠϣĺϡϢϞĬĨĭĳĭĭϢϡϣϣĭϠϣĮϡĩϡϢĭĳϟϠįϞ
ϚϞĬĪϟįV.ϛϡħĺĳĭľĭĲįϞıĺϢϞĬĨĭĳĭľĳϡϢĩϡĨĺϥϣϟĳϟϠFMCG(TOP-200) ϢϞĬĨĭĳĭϟϣϟĳĭ-ĭĳϡĩĭ
ĪϟľĳϟįĻıϡϣĳĭĭĲϢϡĩıϡĬĺ-online,ıϡĨĺϟĴϡϢİϞĳĺ-ϡĳϣĳϞĨĮĭĭıϞĬıϞĶϟıĭľ-ϣĪϟįĮĭM&A,įϡĩĭϣĳĭĮϞ-
privatelabel,ĨĬϞĭİϡĪϟϠϣĳĨĭϟϣĲϡĳϢϟħĭĳϟįľİĭ0ĲϡϣĳϞĨĸĭĮϞİĭ-ĮϡϢĲϡϢϞĳĭĨıĺϟϣϡħĺĳĭľ.

ϒĳ.Ķ.ĲϡϣĲϟĵĭϞįĭĬĭϢϡĨϞııĺİϣϟĳľİĭϣϟĳľİİϞĩϞĬĭıϡĨĲϢĭϑĘϛ

ϘĲĭϣϞıĭϟ!ϡħĬϡϢϞ;

http://www.infoline.spb.ru/
http://www.advis.ru/
http://www.infoline.spb.ru/
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ęϗĜϘϚϖϑĝęϘϗϗĢϔ!ϙϚϘĖěύϜĢ!ϙϘ!ϚϘĘϗęĞϗϘϕϜϘϚϓϘϒĚϔNEW

ϔėϔύϒϑϚϜϑĚģϗĢϕ!ϘĕĘϘϚ!"ϚϔϕϜęϗϓ!INFOLINEE-GROCERYRUSSIATOP"

ϚϞĬĪϟįI. INFOLineRussiaTOPonline food retail ĖĭıϞİĭĮϞϢĺıĮϞĭϢϟϠĳĭıĩĭĮϢϤĲıϟϠķĭϥonline-

İϞĩϞĬĭıϡĨĲϢϡĪϤĮĳϡĨĲĭĳϞıĭľĭ ĲϢϡĪϤĮĳϡĨĺϥıϞħϡϢϡĨ-ϣįϤīħĪϡϣĳϞĨĮĭĲϢϡĪϤĮĳϡĨĲĭĳϞıĭľϚϡϣϣĭĭĭ
İϞϢĮϟĳĲįϟϠϣϡĨ.

ϚϞĬĪϟįII. ϓϡϣϤĪϞϢϣĳĨϟııϡϟϢϟĩϤįĭϢϡĨϞıĭϟonline-ĳϡϢĩϡĨįĭϒϞīıϟϠķĭϟϣϡħĺĳĭľ-ϣĲϡϣϡħıĺϟ

ϡĮϞĬϞĳĻĨįĭľıĭϟıϞonline-ĳϡϢĩϡĨįĽϚϡϣϣĭĭ-ıϡĨϡϣĳĭĨϣĴϟϢϟϢϟĩϤįĭϢϡĨϞıĭľonline-ĳϡϢĩϡĨįĭϞįĮϡĩϡįĻıϡϠ
ĲϢϡĪϤĮĵĭϟϠ-ĳϡĨϞϢϞİĭĲϡĨϣϟĪıϟĨıϡĩϡϣĲϢϡϣϞĭįϟĮϞϢϣĳĨϟııĺİĭĲϢϟĲϞϢϞĳϞİĭ.

ϚϞĬĪϟįIII.ϛϡħĺĳĭľĭĳϢϟıĪĺĨĭıĪϤϣĳϢĭĭonline-ĳϡϢĩϡĨįĭϒϞīıϟϠķĭϟϣϡħĺĳĭľ-ϣĲϡϣϡħıĺϟϡĮϞĬϞĳĻ

ĨįĭľıĭϟıϞonline-ĳϡϢĩϡĨįĽϚϡϣϣĭĭ: ϢϞĬĨĭĳĭϟĨϟıĪĭıĩϞĭϣϟĳϟϠĲϡϣĳϞİϞĳϡĨ, ıϡĨĺϟĲϢϡϟĮĳĺonline-ϢĭĳϟϠįϟϢϡĨ,
ıϡĨϡϣĳĭϢϡϣϣĭϠϣĮĭϥĭĬϞϢϤħϟīıĺϥĮϡİĲϞıĭϠ.

ϚϞĬĪϟįIV. ύϟϠϣĺϡϢϞĬĨĭĳĭĭonline-ĳϡϢĩϡĨįĭϙϢϡħįϟİĺĭϢϟķϟıĭľĪįľĳϡϢĩϡĨĺϥϣϟĳϟϠıϞϢĺıĮϟE-

grocery,ĳϢϟıĪĺĭĲϢϡĩıϡĬĺ.ύϟϠϣĺƧϡĲϟϢϞĳĭĨıϞľĭϞıϞįĭĳĭĶϟϣĮϞľĭıĴϡϢİϞĵĭľĲϡϞĮĳϤϞįĻıĺİĨϡĲϢϡϣϞİ.

ϚϞĬĪϟįV. ϙϡĮϞĬϞĳϟįĭĭϡϣıϡĨıĺϟϣϡħĺĳĭľϣįϤīħĪϡϣĳϞĨĮĭϝϞϢϞĮĳϟϢĭϣĳĭĮĭϣįϤīħĪϡϣĳϞĨĮĭ:

iGooods, #ϙϢľİĭĮϡİ#-ϡĲϟϢϞĳĭĨıϞľĭıĴϡϢİϞĵĭľϡϢϞĬĨĭĳĭĭ: ϣĳϢϞĳϟĩĭľĭĲįϞıĺϢϞĬĨĭĳĭľ-ϣĲĭϣϡĮĲϞϢĳıϟϢϡĨ-
ĩϟϡĩϢϞĴĭľ-ĭĳϡĩĭĭĲϢϡĩıϡĬĺĭĳ.Ī.

ϚϞĬĪϟįVI. ϙϡĮϞĬϞĳϟįĭĭϡϣıϡĨıĺϟϣϡħĺĳĭľonline-İϞĩϞĬĭıϡĨTOP-20 ϣϟĳϟϠFMCG
ϝϞϢϞĮĳϟϢĭϣĳĭĮĭϡİıĭĮϞıϞįĻıϡϠϣĳϢϞĳϟĩĭĭĭonline-İϞĩϞĬĭıϡĨĮϢϤĲıϟϠķĭϥϣϟĳϟϠFMCG

ϚϞĬĪϟįVII. ύϢϤĲıϟϠķĭϟİϞϢĮϟĳĲįϟϠϣĺĭonline-ϢĭĳϟϠįϟϢĺıϞϢĺıĮϟFMCGϝϞϢϞĮĳϟϢĭϣĳĭĮĭ
online-ϢĭĳϟϠįϟϢϡĨ:#ěĳĮϡıϡϣ#-Ozon,Wildberries

ϚϞĬĪϟįVIII. ϙϢϡϟĮĳĺĮϡİĲϞıĭĭĦıĪϟĮϣϝϞϢϞĮĳϟϢĭϣĳĭĮϞ-ϣϡħĺĳĭľĭĲįϞıĺϢϞĬĨĭĳĭľĲϢϡϟĮĳϡĨ:

#ĦıĪϟĮϣ.ϖϞϢĮϟĳ#)ϢϞıϟϟ#ħϟϢϤ"#*;#ĦıĪϟĮϣ.ϔĪϞ#;#ĦıĪϟĮϣ.ĚϞĨĮϞ#-"ϔĪϞĪĭį".

ϚϞĬĪϟį!IX/!ϙϢϡϟĮĳĺ!#ϛħϟϢϞ#
ϝϞϢϞĮĳϟϢĭϣĳĭĮϞ-!ϣϡħĺĳĭľ!ĭ!ĲįϞıĺ!ϢϞĬĨĭĳĭľ!ĲϢϡϟĮĳϡĨ;!ļĮϡϣĭϣĳϟİϞ!#ϛħϟϢ#-!#ϛħϟϢįϡĩĭϣĳĭĮϞ#-!#ϛħϟϢϖϞϢĮϟĳ#-!
#ϛħϟϢϖϟĩϞϖϞϢĮϟĳ#-!ϘϘϘ!#Ϙ3Ϙ!ϝϘĚĖęϗϓ#/

ϚϞĬĪϟį!X/!ϙϢϡϟĮĳĺ!VK(ħĺĨķ. Mail.ruGroup)
ϝϞϢϞĮĳϟϢĭϣĳĭĮϞ-ϣϡħĺĳĭľĭĲįϞıĺϢϞĬĨĭĳĭľĲϢϡϟĮĳϡĨ: AliExpressϚϡϣϣĭľ; DeliveryClub,#ϛϞİϡĮϞĳ#ĭ#ύϤϥıľıϞ
ϢϞϠϡıϟ#.

ϚϞĬĪϟįXI.ύϢϤĲıϟϠķĭϟonline-İϞĩϞĬĭıĺĲϢϡĪϤĮĳϡĨĺϥıϞħϡϢϡĨϝϞϢϞĮĳϟϢĭϣĳĭĮĭonline-İϞĩϞĬĭıϡĨ:

GrowFood,PerformanceGroup,"ğϟĴϖϞϢĮϟĳ",Elementaree.

ϘĲĭϣϞıĭϟ!ĭϣϣįϟĪϡĨϞıĭľ;

ĖϞĳϞ!ĨĺϥϡĪϞ;!ϟīϟĮĨϞϢĳϞįĻıϡ
ύϡį-Ĩϡ!ϣĳϢϞıĭĵ;!354
ĦĬĺĮ!ϡĳĶϟĳϞ;!ϚϤϣϣĮĭϠ
ĜϡϢİϞĳ!ĲϢϟĪϡϣĳϞĨįϟıĭľ;!
ϛĳϡĭİϡϣĳĻ;!66!111!ϢϤħ/
ϙϡĪĲĭϣĮϞ!ıϞ!ĩϡĪ;!221!111!ϢϤħ/)ϣĮĭĪĮϞ!61&*

http://www.infoline.spb.ru/
http://www.advis.ru/
http://www.infoline.spb.ru/



