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НАЛМТ I. МДККПДД ЛИЛМИХЗИД ИМКАЛЙИ 

6 УЮОРЩСЧ,  10 ЩЬОШТОЯЯ 
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ИУаСЧайП бСЭОЫОвПЮЬ УПЮкУЭСШС ХСЫяРУвЧО 
КПРвЬаШ ТПШЬСаСЧ КЛ бС СЦиПЯФ бТСЬЫЧСЩУвЧО бТСЩФЭдЬЬ УПЮкУЭСШС 

ХСЫяРУвЧО Ь бТСЩФЭдЬЬ ЪЬЧСваСЧСЩУвЧО Ь ТОУвПаЬПЧСЩУвЧО 
ВаПжаПлЭСаСЯЬеПУЭОя ЩПявПЮкаСУвк: лЭУбСТв 
ВаПжаПлЭСаСЯЬеПУЭОя ЩПявПЮкаСУвк: ЬЯбСТв 

КТПЩЬвСЧОаЬП УПЮкУЭСШС ХСЫяРУвЧО 

В бСЮаСР ЧПТУЬЬ ЬУУЮПЩСЧОаЬя «АГКИЙКИЖЫШЙДЗЗЫЕ 
КИЖЙЙДКЛ КИЛЛИИ. ЙДКЛЙДКМИВЫ КАЗВИМИЯ В 2017 ГИДК»: 
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1.1. ИЛЗИВЗСД ЙИКАЗАМДЙИ ЛДЙТЛКИГИ НИЗХЕЛМВА 
 ЙС ЬвСШОЯ 2016 Ш. СЦиПЯ бТСЬЫЧСЩУвЧО бТСЩФЭдЬЬ УПЮкУЭСШС ХСЫяРУвЧО ФЧПЮЬеЬЮУя аО 4,8% Ь УСУвОЧЬЮ 5,6 оркм ртб. 

ИваСУЬвПЮкаС 2013 Ш. СЦиПЯ бТСЬЫЧСЩУвЧО ЧйТСУ Ч гЬЫЬеПУЭСЯ СЦиПЯП аО 11,3% Ь Ч ТФЦЮяХ аО 52,6%.  
 ЙС СдПаЭП КСУУвОвО, аО ЩСЮм У/Х СТШОаЬЫОдЬР бТЬХСЩЬвУя 52,8% Св СЦиПЯО бТСЬЫЧСЩУвЧО Ч ЩПРУвЧФмзЬХ дПаОХ, аО 

ЭТПУвкяаУЭЬП (гПТЯПТУЭЬП) ХСЫяРУвЧО – 12,5%, О аО ХСЫяРУвЧО аОУПЮПаЬя – 34,7%. 
 КСУв СвТОУЮЬ СЦФУЮСЧЮПа УЦСТОЯЬ У/Х ЭФЮквФТ (ТОУвПаЬПЧСЩУвЧС бС ЬвСШОЯ 2016 Ш. бТЬТСУЮС аО 7,8% СваСУЬвПЮкаС 

2015 Ш. Ч ЩПРУвЧФмзЬХ дПаОХ) Ь УвОЦЬЮкайЯ ТСУвСЯ бТСЬЫЧСЩУвЧО бТСЩФЭдЬЬ ЯяУаСШС ЪЬЧСваСЧСЩУвЧО (+1,5% 
СваСУЬвПЮкаС 2015 Ш. Ч ЩПРУвЧФмзЬХ дПаОХ), Ч бПТЧФм СеПТПЩк УЧЬаСЧСЩУвЧО. ВЭЮОЩ УПЮкУЭСШС ХСЫяРУвЧО Ч ВВЙ 
УвТОай ФЧПЮЬеЬЧОПвУя, Ь Ч 2016 Ш. Са УСУвОЧЬЮ бСевЬ 3,9%. В дПЮСЯ ТСУвФ АЙК УбСУСЦУвЧФмв ЧСЫТСУжОя 
ЭСаЭФТПавСУбСУСЦаСУвк ТСУУЬРУЭЬХ бТСЬЫЧСЩЬвПЮПР аО гСаП ЩПЧОЮкЧОдЬЬ ТФЦЮя Ч 2014 Ш., ТОЫЧЬвЬП лЭУбСТваСШС 
бСвПадЬОЮО Ь ШСУбСЩЩПТЪЭО СвТОУЮЬ. В вС ЪП ЧТПЯя, ФЭТПбЮПаЬП ТФЦЮя Ч 2016 Ш. Ь УаЬЪПаЬП СЦиПЯО ШСУбСЩЩПТЪЭЬ У 
аОеОЮО 2017 Ш. ЯСЪПв СЭОЫОвк аПШОвЬЧаСП ЧЮЬяаЬП аО ЩОЮкаПРжПП ТОЫЧЬвЬП СвТОУЮЬ.    

ЙТСЬЫЧСЩУвЧС бТСЩФЭдЬЬ УПЮкУЭСШС ХСЫяРУвЧО 

Источний: ФСРГ Источний: ФСГС 

ЙТСЬЫЧСЩУвЧС бТСЩФЭдЬЬ ЪЬЧСваСЧСЩУвЧО Ь ТОУвПаЬПЧСЩУвЧО 
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ДЬаОЯЬЭО бТСЬЫЧСЩУвЧО ТОУвПаЬПЧСЩеПУЭСР бТСЩФЭдЬЬ (Ч УСбСУвОЧЬЯйХ дПаОХ, % (бТ. жЭОЮО) 

ДЬаОЯЬЭО бТСЬЫЧСЩУвЧО ЪЬЧСваСЧСЩУвЧСЩеПУЭСР бТСЩФЭдЬЬ (Ч УСбСУвОЧЬЯйХ дПаОХ), % (бТ. жЭОЮО) 
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ДЬаОЯЬЭО бТСЬЫЧСЩУвЧО бТСЩФЭдЬЬ У/Х (Ч УСбСУвОЧЬЯйХ дПаОХ), % (бТ. жЭОЮО) 
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1.2. КДЕМИЗГ КДГИИЗИВ КИЛЛИИ ЙИ ИБРДЖК ЙКИИЗВИДЛМВА ЙКИДККМИИ ЛДЙТЛКИГИ НИЗХЕЛМВА 

 ЙС ЬвСШОЯ 2016 Ш. аО ЩСЮм 10 ТПШЬСаСЧ бТЬжЮСУк 38,6% Св ЧУПШС СЦиПЯО бТСЬЫЧСЩУвЧО бТСЩФЭдЬЬ УПЮкУЭСШС 
ХСЫяРУвЧО Ч КЛ Ч гОЭвЬеПУЭЬ ЩПРУвЧСЧОЧжЬХ дПаОХ (бТПЩЧОТЬвПЮкайП ЩОаайП). 

 ЗОЬЦСЮкжЬП вПЯбй ТСУвО бТСЬЫЧСЩУвЧО У/Х бТСЩФЭдЬЬ бТСЩПЯСаУвТЬТСЧОЮЬ: ЛОЯОТУЭОя СЦЮ. (+26,2%), КСУвСЧУЭОя 
СЦЮ. (+25,1%), ЛОТОвСЧУЭОя СЦЮ. (+24%).  

 Л ЯСЯПавО ЧЧПЩПаЬя бТСЩСЧСЮкУвЧПааСШС лЯЦОТШС бСевЬ ЧУП ТПШЬСай КЛ бСЭОЫОЮЬ ТСУв СЦиПЯО бТСЬЫЧСЩУвЧО, 
СЩаОЭС Ч ЖФТЯОаУЭСР СЦЮ. аОЦЮмЩОЮУя ЫаОеЬвПЮкайР УбОЩ (- 44,3% Ч 2016 Ш. СваСУЬвПЮкаС 2013 Ш.), ЭСвСТйР УЧяЫОа 
У УСЭТОзПаЬПЯ бТСЬЫЧСЩУвЧО ЯяУО бвЬдй Ь УЧЬаЬай ЬЫ-ЫО ЦОаЭТСвУвЧО ЭТФбаПРжЬХ бТСЬЫЧСЩЬвПЮПР бС ЬаЬдЬОвЬЧП 
УСЦУвЧПааЬЭСЧ. 

 ЙС ЬвСШОЯ 2016 Ш. ЩЧО ТПШЬСаО, ЧСжПЩжЬП Ч ТПРвЬаШ бС СЦиПЯФ бТСЬЫЧСЩУвЧО У/Х бТСЩФЭдЬЬ, аП ЧСжЮЬ Ч вСб 
бСЮФеЬЧжЬХ УФЦУЬЩЬЬ аО ТОЫЧЬвЬП У/Х. ЛОТОвСЧУЭОя СЦЮ. Ч 2016 Ш. бСЮФеЬЮО 2,3 лкрд ртб. бТСвЬЧ 3,3 лкрд ртб. 
ШСЩСЯ ТОаПП, О АЮвОРУЭЬР ЭТОР - 3,87 лкрд ртб. бТСвЬЧ 5,34 лкрд ртб. Ч 2015 Ш.  
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НАЛМТ II: КЙФНДВСД ЛИБСМИХ ИМКАЛЙИ 

19 УЮОРЩСЧ 

ГСУФЩОТУвЧПааСП ТПШФЮЬТСЧОаЬП 
ЗСТЯОвЬЧайР ЩСЭФЯПавй, ЧУвФбЬЧжЬП Ч УЬЮФ 1 яаЧОТя 2017 Ш. 

ГСУФЩОТУвЧПааОя бСЩЩПТЪЭО СвТОУЮЬ 
КТФбаПРжЬП УЩПЮЭЬ M&A 

ИвУвОЧЭЬ Ь аОЫаОеПаЬя 
ВОЪаПРжЬП УСЦйвЬя СвТОУЮЬ 

ЖПЪЩФаОТСЩаОя ЩПявПЮкаСУвк 
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НАЛМТ III. ИЗВДЛМИМИИЗЗАХ АКМИВЗИЛМТ ИМКАЛЙИ 

6 УЮОРЩСЧ,  6 ЩЬОШТОЯЯ, 2 вОЦЮЬдй, 2 ЭОТвй 
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КИЖЙЙДКЛ КИЛЛИИ. ЙДКЛЙДКМИВЫ КАЗВИМИЯ В 2017 ГИДК»: 

ИаЧПУвЬдЬСаайП бТСПЭвй Ч АЙК Ь бЬзПЧСР бТСЯйжЮПааСУвЬ 
КСаимаЭвФТайР СбТСУ ЧПЩФзЬХ ЭСЯбОаЬР АЙК:  

ЬвСШЬ 2016 Ш., бТСШаСЫ аО 2017 Ш. 
ИаЧПУвЬдЬСааОя ОЭвЬЧаСУвк 

КОЫЧЬвЬП ЭСЯбОаЬР Ь ШСУФЩОТУвЧПааСП ТПШФЮЬТСЧОаЬП 
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НАЛМТ IV. ЙИЙИЖДЗИД В ИМДДЙТЗСН ИМКАЛЙХН 

45 УЮОРЩСЧ,  64 ЩЬОШТОЯЯй 
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ЖяУаСП ЪЬЧСваСЧСЩУвЧС 
ЙвЬдПЧСЩУвЧС Ь бТСЬЫЧСЩУвЧС ЯяУО бвЬдй  

ЖСЮСеаСП ЪЬЧСваСЧСЩУвЧС 
ВйТОзЬЧОаЬП ЯОУЮЬеайХ ЭФЮквФТ 

ВйТОзЬЧОаЬП ЫПТаСЧйХ Ь ЫПТаСЦСЦСЧйХ ЭФЮквФТ 
ВйТОзЬЧОаЬП Ь бПТПТОЦСвЭО УОХОТаСР УЧПЭЮй 

ИЧСзПЧСЩУвЧС Ь ЭОТвСгПЮПЧСЩУвЧС 
ВйТОзЬЧОаЬП бЮСЩСЧС-яШСЩайХ ЭФЮквФТ  
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НАЛМТ V: КДЕМИЗГ КККЙЗДЕОИН АГКИНИЙДИЗГИВ КЛ 

11 УЮОРЩСЧ, 12 ЩЬОШТОЯЯ 

КПРвЬаШ ЭТФбаПРжЬХ ОШТСХСЮЩЬаШСЧ КЛ 
ЛбТОЧЭО С ЭСЯбОаЬЬ АЙН «ЖИКАМИКГ» 

ЛбТОЧЭО С ЭСЯбОаЬЬ ГК «ККЛАГКИ» 
ЛбТОЧЭО С ЭСЯбОаЬЬ ЙАИ «ГККЙЙА НДККИЗИВИ»  

ЛбТОЧЭО С ЭСЯбОаЬЬ ГK «АГКИ-БДЙИГИКТД» 
ЛбТОЧЭО С ЭСЯбОаЬЬ ГK «ЙКИДИЖДКЛ» 
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АГКИЙКИЖСОЙДЗЗСЕ КИЖЙЙДКЛ: МДЗДДЗМИИ И ЙКИГЗИЗС 

ЛСУвСяаЬП  
СвТОУЮЬ 

 В дПЮСЯ ТСУвФ АЙК УбСУСЦУвЧФмв ЧСЫТСУжОя ЭСаЭФТПавСУбСУСЦаСУвк СвПеПУвЧПаайХ бТСЬЫЧСЩЬвПЮПР аО гСаП ЩПЧОЮкЧОдЬЬ ТФЦЮя, 
ТОЫЧЬвЬП лЭУбСТваСШС бСвПадЬОЮО Ь ШСУбСЩЩПТЪЭО СвТОУЮЬ. В вС ЪП ЧТПЯя, ФЭТПбЮПаЬП ТФЦЮя Ь УаЬЪПаЬП СЦиПЯО ШСУбСЩЩПТЪЭЬ 
ЯСЪПв СЭОЫОвк аПШОвЬЧаСП ЧЮЬяаЬП аО ЩОЮкаПРжПП ТОЫЧЬвЬП СвТОУЮЬ. 

 ИЩаЬЯ ЬЫ СУаСЧайХ гОЭвСТСЧ, УбСУСЦУвЧФмзЬХ ФЧПЮЬеПаЬм СЦиПЯСЧ бТСЬЫЧСЩУвЧО бТСЩФЭвСЧ бЬвОаЬя Ч КЛ, УвОЮ ТСУв УйТкПЧСР 
ЦОЫй.  

 КОУвФзЬП СЦиПЯй лЭУбСТвО ТСУУЬРУЭСШС бТСЩСЧСЮкУвЧЬя бСЩЩПТЪЬЧОмв СвТОУЮк Ь аЬЧПЮЬТФмв СвТЬдОвПЮкаСП ЧСЫЩПРУвЧЬП 
УСЭТОзПаЬя бСвТПЦЮПаЬя бТСЩФЭвСЧ бЬвОаЬя ЧаФвТЬ УвТОай.  

ИаЧПУвЬдЬСааОя 
ЩПявПЮкаСУвк 

 ВОЪайЯ гОЭвСТСЯ ТОЫЧЬвЬя ОШТСбТСЯйжЮПааСШС ЭСЯбЮПЭУО УвОЮ ТСУв бТСЬЫЧСЩУвЧПаайХ ЯСзаСУвПР ЫО УеПв УвТСЬвПЮкУвЧО 

аСЧйХ бТПЩбТЬявЬР Ь ТПЭСаУвТФЭдЬЬ ФЪП ЬЯПмзЬХУя. ДОааОя вПаЩПадЬя бТСЩСЮЪЬвУя Ь Ч 2017 Ш., вОЭ ЭСЯЬУУЬя ЖЬаУПЮкХСЫО 

СвСЦТОЮО 114 ЬаЧПУвЬдЬСаайХ бТСПЭвСЧ бС УвТСЬвПЮкУвЧФ Ь ЯСЩПТаЬЫОдЬЬ СЦиПЭвСЧ АЙК, ЫОвТОвй аО ЭСвСТйП ЦФЩФв 

УФЦУЬЩЬТСЧОвкУя. ИЦзОя УФЯЯО УвСЬЯСУвЬ бТСПЭвСЧ УСУвОЧЮяПв 53,3 лкрд ртб. 

ВаПжаП-
лЭСаСЯЬеПУЭОя 
ЩПявПЮкаСУвк 

 ЙС ЬвСШОЯ 2016 Ш. ЩЬаОЯЬЭО лЭУбСТвО бТСЩСЧСЮкУвЧПаайХ вСЧОТСЧ Ь УйТкя ЩЮя ЬХ бТСЬЫЧСЩУвЧО ФЮФежЬЮОУк: УвСЬЯСУвайП СЦиПЯй 

ЧйТСУЮЬ аО 5,2% У 16,2 ЩС 17 лкрд докк. ЛША. ЗО 10 УвТОа-ЬЯбСТвПТСЧ бТЬжЮСУк СЭСЮС 58,8% бТСЩСЧСЮкУвЧПааСШС лЭУбСТвО Ч 

ЩПаПЪаСЯ ЧйТОЪПаЬЬ. В вТСРЭФ ЮЬЩПТСЧ ЧСжЮЬ МФТдЬя, КЬвОР Ь КОЫОХУвОа. КСУв лЭУбСТвО ШЮОЧайЯ СЦТОЫСЯ УЧяЫОа У аЬЫЭЬЯ 

ЭФТУСЯ аОдЬСаОЮкаСР ЧОЮмвй бС СваСжПаЬм Э СУаСЧайЯ ЯЬТСЧйЯ ЧОЮмвОЯ, ЧйУСЭЬЯ ФТСЪОПЯ Ь ТСУвСЯ бТСЬЫЧСЩУвЧО 

ЪЬЧСваСЧСЩеПУЭСР бТСЩФЭдЬЬ ЧаФвТЬ УвТОай. ИУаСЧайЯЬ лЭУбСТвайЯЬ У/Х вСЧОТОЯЬ КЛ яЧЮямвУя ЫЮОЭЬ -  аО ЬХ ЩСЮм бТЬжЮСУк 

32,9% Св лЭУбСТвО У/Х бТСЩФЭдЬЬ Ч УвСЬЯСУваСЯ ЧйТОЪПаЬЬ. КЛ ЧбПТЧйП СЦСШаОЮО ЛОА бС лЭУбСТвФ бжПаЬдй ЦЮОШСЩОТя 

ТПЭСТЩаСЯФ ФТСЪОм, О вОЭЪП ЩПЧОЮкЧОдЬЬ ТФЦЮя.  

 ИЯбСТв бТСЩСЧСЮкУвЧПаайХ вСЧОТСЧ Ь УйТкя ЩЮя ЬХ бТСЬЫЧСЩУвЧО бТСЩСЮЪОПв УаЬЪОвкУя. ЙС ЬвСШОЯ 2016 Ш. Ч ЩПаПЪаСЯ 

ЧйТОЪПаЬЬ Са УСЭТОвЬЮУя аО 6,3% СваСУЬвПЮкаС 2015 Ш. У 26,6 ЩС 24,9 лкрд докк. ЛША. 

 ИУаСЧайЯЬ ЬЯбСТвЬТФПЯйЯЬ вСЧОТОЯЬ, бС ЬвСШОЯ 2016 ШСЩО, УвОЮЬ гТФЭвй Ь СТПХЬ, аО ЬХ ЩСЮм бТЬжЮСУк ЦСЮПП 15,4% 

бТСЩСЧСЮкУвЧПааСШС ЬЯбСТвО Ч ЩПаПЪаСЯ ЧйТОЪПаЬЬ. ЙОЩПаЬП ЬЯбСТвО УЧяЫОаС ЭОЭ У ЩПРУвЧФмзЬЯ бТСЩСЧСЮкУвЧПаайЯ 

лЯЦОТШС, вОЭ Ь У ТСУвСЯ бТСЬЫЧСЩУвЧО бЬзПЧСР бТСЩФЭдЬЬ ЧаФвТЬ УвТОай. 
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 ЖЬаУПЮкХСЫ КЛ. ЗОдЬСаОЮкайР ЩСЭЮОЩ «И ХСЩП Ь ТПЫФЮквОвОХ 
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бТСЩФЭдЬЬ, УйТкя Ь бТСЩСЧСЮкУвЧЬя аО 2013 - 2020 ШСЩй». // 10.05.2017 
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ЖЦ) // 24.11.2016 Ш. (ДСЭЮОЩ). 
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(БмЮЮПвПак). 
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В аОУвСязПП ЧТПЯя ЩЮя ЭСЯбОаЬР ЭОЭ аЬЭСШЩО СУвТС ЧУвОЮ ЧСбТСУ аПСЦХСЩЬЯСУвЬ бТСЧПЩПаЬя ЯСаЬвСТЬаШО Ь ОаОЮЬЫО 
СвТОУЮПЧйХ Ь СЦзПлЭСаСЯЬеПУЭЬХ УСЦйвЬР Ч КЛ Ь ЯЬТП. КПжПаЬП ЩОааСР ЫОЩОеЬ аП бТПЩУвОЧЮяПвУя ЧСЫЯСЪайЯ ЦПЫ 
бТСгПУУЬСаОЮкаСШС Ь ЧйУСЭСлггПЭвЬЧаСШС ЬагСТЯОдЬСааСШС СвЩПЮО. 
АШПавУвЧС INFOLine — лвС ват импорлариоммый оодек, ЭСвСТйР ЦФЩПв ТОЦСвОвк аО бСЮкЫФ Ь ТОЫЧЬвЬП ЧОжПШС ЦЬЫаПУО, 
ФУЮФШОЯЬ ЭСвСТСШС УЯСШФв ЧСУбСЮкЫСЧОвкУя ЧУП УСвТФЩаЬЭЬ ЧОжПР гЬТЯй.  
АШПавУвЧС INFOLine яЧЮяПвУя аПЫОЧЬУЬЯСР ЭСЯбОаЬПР Ь ТОЦСвОПв аО ТйаЭП ЬУУЮПЩСЧОаЬР ТОЫЮЬеайХ СвТОУЮПР КЛ У 
2001 Ш. ЙТСЧПЩПаайП Ч 2001–2017 ШШ. ЬУУЮПЩСЧОаЬя ЬаЧПУвЬдЬСаайХ бТСдПУУСЧ Ч ТОЫЮЬеайХ СвТОУЮяХ 
бТСЯйжЮПааСУвЬ снериакисоали агемосова INFOLine явкяюося ктстили ма рымйе, евС бТЬЫаОаС ЯаСШСеЬУЮПаайЯЬ 
ЭЮЬПавОЯЬ Ь бОТваПТОЯЬ. 
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